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Hepimiz biliyoruz ki: cagin getirdidi
yeniliklere ayak uydurabilmek, icinde
bulundugumuz ekonomik cikmazda
ayakta kalmak ve rekabet gicind
artirabilmek icin her alanda degisim ve

%%

egerli meslektasim...
DGegmisten aldigimiz glc, de-

gerlerine bagl, ilkeli ve yeni-
likci hizmet anlayisimiz ve siz degerli
meslektaslanmizin  destegiyle Bursa
Serbest Muhasebeci Mali Musavirler
Odasrnin (BSMMMO) yonetimine secil-
memizin Gzerinden iki yil gecti.

Uye sayimiz 5 bini astigindan bu do-
nem ilk defa 9 kisiden olusan BSMMMO
Yonetim Kurulumuz, geride biraktigi-
miz zaman zarfinda stiphesiz ki en bu-
yuk sinavi tm dinyayi sarsan Covid-19
pandemisi ile verdi. Vermeye de devam
ediyor.

Takdir edecediniz Gzere bu iki yil, hi¢cbi-
rimiz gibi, meslegdimiz ve odamiz acisin-
dan da kolay bir iki yil olmadi. Anladik ki
pandemi, sadece bizi sevdiklerimizden
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koparmakla, onlarla aramiza mesafe-
ler koymakla kalmiyor, ayni zamanda
yasamakta oldugumuz sorunlara karsi
verecegimiz mucadeleden de bizi ali-
koymak adina her tirll engeli karsimi-
za cikanyor.

Elbette yilginliga kapilmayacak, pande-
minin sorunlarimizin Ustind ortmesine
izin vermeyecektik. Bes bini asan Uye
sayisiyla Turkiye’nin en blyuk meslek
orgutleri arasinda yerini almanin Karsi-
udini hakkiyla vermemiz gerekiyordu.
Agir pandemi kosullan altinda, kenara
cekilmeden ve geriye bir adim bile at-
madan, en zor gtinlerde odamizla mes-
lektasimiz arasindaki baglar koruma-
nin ve daha da gelistirmenin yollarini
aradik.

BSMMMO’nun 14. donem yoOnetim

ESM MO

kurulu olarak, salgin oncesi ilk goreve
basladigimiz donemde, mesleki men-
faatlerimizi on planda tutarak odamizin
ekonomik yapisiniiyilestirmeyi oncelik-
li hedefimiz olarak belirledik. iyilestirme
calismalarina once tasarruf onlemleriy-
le basladik ve ardindan yonetim kurulu
olarak tzulerek de olsa gonderdigimiz
yazilarla, oda aidat borclarini cesitli
sebeplerden 6tiri 6demeyen/Gdeye-
meyen meslektaslarimizdan gerekli
hassasiyeti gostermelerini rica ettik. Bu
yonde ne kadar elestiriye maruz kalsak
da BSMMMO rozetini yakasina takti-
g gunden bugulne aidatlarini dizenli
odeyen meslektaslarimizin tavri bize
moral verdi. Sunun cok iyi farkindayiz
Ki, etkili ve bagimsiz bir meslek orgutu
olabilmenin ve meslektasimiza Kaliteli
hizmet gétirmenin yolu, gliclu bir eko-
nomik yapiya sahip olmay:i gerektiriyor.



Bu nedenle Gyemizin destedini almayi
ve kendi kaynaklarimizla ayakta dur-
may! Onemsiyor, cagrimiza olumlu do-
nus saglayan tim meslektaslarimiza
tesekkur ediyoruz.

Maddi gui¢, ayakta kalmak ve gelecekte
var olabilmek adina her ne kadar hayati
bir onem arz etse de bu durumun bizi
timuyle ice kapanmaya goturmesi-
ne izin vermemeliydik. Tam tersine
ozellikle iktisat ve para sistemindeki
blyUk kiresel gelismelere ve hayati-
mizin her alanina bas dondlrtcU hizla
giren dijital donisime kafa yormayi
kendimize gorev edindik. Pandeminin
ayak seslerinin duyulmaya baslandigi
bir donemde, meslektaslarimiz ile is
dinyasinin temsilcilerini BSMMMQ’da
dizenledigimiz ‘Kurumsal Doniisiim
Konferansi'nda bulusturduk ve bir
yandan Turkiye’de dijital dontstma
anlamaya calisirken, diger yandan da
bu donusimu nasil yonetebilecedimi-
zi, isletmelerin kurumsallasmaya hazir
olup olmadiklarini sorguladik. Hemen
hemen tim ilcelerimizde duzenledi-
gimiz “elektronik doniisiim” konulu
seminerlerle meslektaslarimizi konu-
nun uzmanlariyla bulusturduk.

Yine FED eski Arastirma Direktort Erkin
Sahindz't BSMMMO'da agirladik. Sayin
Sahindz’den, 'Turkiye Ekonomisi, Kii-
resel-Ekonomik Goriiniim ve Piya-
salar' konusunda bilgi edindik.

Ekonomistler gibi arastirmaci yazarlan
da misafir etme sansi bulduk. Oregin
Cumhuriyetimizin kurulus yildonima-
ne ozel dizenledigimiz 'Atatirk Etki-
si' konulu sOylesimizde Tarihci-Yazar
Sinan Meydan'i konuk ettik.

Degerli Sessiz Kahraman!

Evet bu hitap cimlemle size neden
“sessiz kahraman” diye hitap ettigimi
de anlatmam gerekiyor. Hatirlarsaniz,
Bursa’nin da aralarinda bulundugu
“Muhtasar ve Prim Hizmet Beyanna-
mesinin Pilot il Uygulamasi” ile mes-
lektaslarimizin  yodun bir mesaiye
girdigi donemde, kisa strede tim dun-

yaya yayilan Covid-19 salgininin zorlu
surecine adim atmistik.

Oda yonetimi olarak, bu hassas sure-
ci kontrollu bir sekilde yonetebilmek
adina aldigimiz tedbirleri hizlica uy-
gulamaya koyduk. Ornegin toplant,
seminer ve egitim faaliyetlerimizi hizli
bir sekilde online platforma tasidik.
Bagimli calisan Uyelerimizin o donem
isyerlerinde yasadigi problemleri de
dikkate alarak isverenlere ve ilgili ku-
rumlara gonderdigimiz mektuplarla
konuya dikkat cektik.

Ne var ki salgin sirecinde bircok is
kolunda *Hayat Eve Sigdi” ama mu-
hasebe is kolunda hayat eve sigmadi/
sigdirlamadi. Meslek mensuplari ola-
rak sokada cikma yasaginin oldugu
gunlerde dahi biz ofislerimizde ve ca-
Listigimiz isletmelerde, kisa calisma
gibi milyonlarca calisani ilgilendiren
yeni sorumluluklarimizla gorevimizin
basindaydik.

Hadi siz soyleyin bakalim: Bunun adi-
na sessiz kahramanlik denmez mi?

Birakalim bunun Karsiligini almay, yet-
kililerden bir tesekkur bile duymamis
olabiliriz. Ama hic kimse unutmasin Ki,
kayit tutmak bizim meslegimizdir. Ses-
siz kahramanligimiza karsilik, en azin-
dan bu KkucuUk “tesekklr” alacagimizi
da kayitlarmiza aldik ve gunu geldi-
dinde bu kaydi kapatmanin yolunu da
bulacagiz.

Degerli Meslektasim...

Ne yazik ki bu slrecte pek cok ses-
siz kahramanimizi, hesap emekKgisini
kaybettik. En acisi ise gecmiste glizel
anilar yasadigimiz, birlikte calistigimiz
ve tecribelerinden istifade ettigimiz
meslektaslarimizin cenazelerine salgin
nedeniyle katilamadik. Son gorevimizi
yapamamanin burukluguyla onlar bu-
radan sevgi ve saygiyla aniyor, hepsine
Allah’tan rahmet, kederli ailelerine ve
meslek camiamiza bas sagligi diliyo-
rum.

Artik pandemiyle miicadelede onemli
bir mesafe almis durumdayiz. Ozellik-
le, haklarini 6deyemeyecegimiz saglik
emekcilerinin yUrattiga asi calisma-
lanyla birlikte yavas yavas normalles-
meye dogru adimlar atiyor ve faaliyet-
lerimizi de yuz ylize gerceklestirmeye
basliyoruz.

itk etapta bagimli calisanlarimizin so-
runlarinin ¢cézdmu, meslektaslarimizin
muhasebe alaninda aradigi yeterlilik-
lere sahip yardimci personelleri yetis-
tirme Kursu ve genc meslektaslarimiza
ofis destegi gibi son derece 6nemsedi-
gimiz projeleri baslattik. Mesleki sorun-
larin takibi ve ¢coziime kavusturulmasi,
Ozetle meslek siyaseti adina tam kadro
sahada olmaya devam edecegiz.

Salgin, yangin, dogal afet ve trafik kaza-
lar derken her yanimizin aciyla kusatil-
didi bu zor glinlere dair son sozu Victor
Hugo’ya birakmak istiyorum.

Ne demisti buylk yazar: En karanlik
gece bile sona erer ve glines tekrar do-
gar!

29 Ekim Cumhuriyet Bayramimiz kutlu
olsun.

Unutmayacagiz!

BSMMMO Gemlik ilce Temsilcimiz ve
ayni zamanda Basin-Yayin ve Halkla
iliskiler Komisyonumuzun Baskani
kiymetli kardesim Emir Es, ne yazik
ki dergimizin basili yeni sayisini
goremeden Covid-19 pandemisine
yenik dustd. Acimizin blydkligund
tarif edemem.

Kendisini rahmetle aniyor, dergimize
ve mucadelemize yaptidi katkilan
unutmayacagimizi  bir kez daha
belirtmek istiyorum.

Bu vesileyle Basin-Yayin ve Halkla
iliskiler Komisyonu Baskani olarak
kiinyemizde adinin gecmesi icin
oneride bulunan komisyon Uyelerimize
de ayrica tesekkirlerimi sunuyorum.
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EDITORDEN

Y

"BILANCO"SU

— [

Sevgili meslektasim...

“Her Sey insan icin Her Sey Meslek
Onuru icin” kapadiyla, ilk sayisi Ocak
1991°de yayinlanan Bursa Bilanco Der-
gisi'nin, yeni sayisini uzun bir aradan
sonra basili olarak sizinle bulusturmanin
heyecanini yasiyoruz.

BSMMMO Basin-Yayin ve Halkla ilis-
kiler Komisyonu'nun Katkilariyla hazir-
lanan ve ilk sayisindan bu yana meslek
Orgutimizin adeta haberlesme yizl
olan Bilanco, son yillarda gelisen inter-
net yayinciligi ve sosyal medya akimina
ragmen basili yayinlar arasindaki kiyme-
tinden ve guzelliginden hicbir sey kay-
betmedi.

Evet bin bir emekle hazirlanan Bi-
lanco’nun bugin elinizde tuttugunuz
176. sayisiyla huzurlarinizdayiz.

O ylzden Bilanco’yu “bugiinlere geti-
ren isimleri anmakta yarar var” diye
dasdntyorum.

M. Sahin Gencal'in BSMMMO Baskanugi
doneminde yani Ocak 1991’de cikan ilk
sayimizda dergimizin kunyesinde Basin
Yayin Komisyonu Uyesi olan isimler su
sekilde siralaniyor:

“Ahmet Timur, Ali Erdogan, Biilent Ce-
tin, Sedat Akbiyik, Omer Ozen, Ayhan
Demirhan, Muhterem Cakir, Miimin
Pekcan, Sami Desenci, Zehra Bostan-
c1, Nihat Omiir Karalar, Saban Miirsel,
Mahir Akyol ve Necmettin Deniz.”

Bu isimler gercekten de aradan gecen 30
yilda Bilanc¢o’ya araliksiz destek verdi.

O ilk sayiya verdikleri emek sayesinde Bi-
lanco’nun yayin dinyasina attigi ilk adim
cok onemliydi. Sonraki yayinlar icin bir si-
nerji olusturan o ekipten simdi aramizda
olmayan meslektaslanimizi bir kez daha
rahmetle aniyorum. Isiklar icinde uyu-
sunlar...

Tabi ki burada Bilanco Dergisi’'nin bugtin-
lere gelmesinde M. Sahin Gencal'in ardin-
dan; sirasiyla BSMMMO’da baskanlik ya-
pan Osman Cetinkaya, Rahmi Yilmaz,
Niyazi Pakyiirek, Biilent Cetin, Ozcan
Pamuk, Ebubekir Simsek, Mesut Top-
cu ve Ahmet Hikmet S6nmez’in ve do-
nemlerinin komisyon Uyelerinin katkilari-
ni da unutmak mumkan degil.

Ozetle diinden bugiine her dénem Bi-
lanco Dergisi'ne yazilariyla, dusuncele-
riyle katki veren butin meslektaslarima
yurekten tesekkir ediyorum.

Sevgili meslektasim...

Son olarak Blyuk Ata'nin soyledigi gibi
gercek iktisatcilar bizleriz ve mali tablola-
r okuma becerimiz kadar siyasi tablolan
da okumayi cok iyi biliyoruz.

“Bir Cumhuriyet Bilanco”su yaparak su
clmleleri rahatlikla kurabiliyoruz:

Bugiinkii tabloya bakip sakin yanilma-
yin. Ciinkii kosullar ne olursa olsun,
hicbir kotii emelin, Tiirkiye Cumhuri-
yeti'ne zarar veremeyecegini, yiiregi
Atatiirk inanci ve yurt sevgisiyle dolu
Tiirk Ulusu'nun giicii ve istenci karsi-
sinda tutunamayacagini cok iyi biliyo-
ruz.

Ve biliyoruz ki Cumhuriyet'in, yeni
eserlerle yiiceltilmesi, degistirilemez
nitelikleriyle korunmasi ve yasatil-
masi, varligimizin sonsuza kadar siir-
diiriilebilmesinin en 6nemli glivence-
sidir.

Dolayisiyla Cumbhuriyet'i yasatmak,
toplumun tiim kesimlerinin, yoneteni
ve yonetileniyle herkesin sorumlu-
Lluklarini, hicbir kuskuya yer birakma-
dan yerine getirmesiyle basarilabile-
cek bir amactir.

Cumbhuriyetimizin 98. yasi kutlu olsun...

BiLANCO/ ekim 2021
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ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odasrnin (BSMMMO)

25-26 Mayis 2019 tarihlerinde
gerceklesen genel kurul ve secimleri-
nin ardindan goreve gelen kurullar, Oda
Hizmet Binas’'nda gerceklesen devir
teslim toreni ile 3 yil strecek olan go-
revlerini, onceki donem Kkurul temsilci-
lerinden devralarak yeni doneme adim
att.

Secilen ve atanan ttim kurullar, kendi
aralarinda yaptiklan ilk toplantilarda
gorev dagilimlarini gerceklestirdi. Yo-
netim Kurulu'nda gorev dagiliminin
yapildidi ilk toplantida; Dodan Yilmaz
baskanliga, Nazan Ozsoy baskan yar-
dimciligina, Fatma Cil sekreterlige, Bir-
can Kilic saymanliga, ismail Ozdemir,
Asim Karaman, Fatih Arslan, Banyamin
Savas Albayrak ve Osman Yildinm yone-
tim kurulu Uyeligine secildi. Denetleme
Kurulu'nda ise Ayhan Erken baskanliga
secilirken, Sibel Celik ve Blinyamin Co-
lak ise kurul Uyeligine getirildi. Disiplin
Kurulu'nda ise Nurcan Gungor baskan-
lida, Basri Acikgdz baskan yardimciligi-
na, Sema Aslan sekreterlige secilirken,
Sedat Opciner ve Sahinaz Uyiik ise ku-
rulda Uye olarak yer aldl.



TESMER VE HRMK'DA
GOREV DAGILIMI

Dodgan Yilmaz baskanudinda 3 yil
suresince gorev yapacak olan TES-
MER Bursa Subesi Yonetim Kuru-
lu'nun ilk toplanti sonrasi yapilan
gorev dagiimi ise su sekilde oldu:
Ali Demir baskan yardimcisi, Kirsad
Kaan YUlksek sekreter, Yunus Araba-
cI sayman, Ayser Kaya, ihsan Acar ve
Ozer Turan ise Uye. ismail Ozdemir
baskanligindaki Haksiz Rekabetle
Mdcadele Kurulu'nun ilk toplanti-
sinda alinan Karar ile Mesut Serhat
Yurdaor baskan yardimciligina, Fera-
muzsah Sari sekreterlige, ilker Turan
saymanlida secilirken, Orhan Sen,
Umit Ayan ve Ercan Demirkiran’'in
Uye olarak kurulda yer almasina ka-
rar verildi.

iLCE TEMSILCILERI
Ote yandan; BSMMMO’ya bagli ilce Mustafa CELIK Baskan
temsilcilikleri de secimlerini gercek- ; ’
lestirerek, gorev dagiimlanini yapti. Fatih CATAK Bagkan Yardimcisi
Goreve gelen yeni kadrolar, 3 yil sureli Necmettin COMEZ Sekreter
hizmet donemine basladi. - .

Hurisel GUNEY Uye

Serhat AYDIN Uye

iZNiK VE YENISEHIR

Dogan Yilmaz baskanligindaki Oda Yo-
netim Kurulu Uyelerinin de katiimla-
riyla gerceklesen secimlerde sirasiyla; A. Halim SOYDAN Baskan Yardimcisi
iznik, Yenisehir, Gemlik, Orhangazi, Ka- Figen TEMEL Sekreter

racabey, Mustafakemalpasa, Mudanya
ve en son inegdl ilcesi 3 yillk hizmet
doénemi kadrolarini belirledi. ilk olarak,
1 Kasim 2019 tarihinde secimlerini ger- Emir ES Baskan
ceklestiren iznik ilce Temsilciliginde Erdal KARATAS Baskan Yardimcisi

Mustafa Celik baskanlida, Fatih Catak . 5 o
baskan yardimciligina, Necmettin Co- ezl ehier Sl

Giilencan MARDIN Baskan

BiLANCO/eximz021 | 11



YONETIM

mez sekreterlige, Hurisel Glney ve
Serhat Aydin ise uyelige secildi. Yine
1 Kasim 2019 tarihinde secimlerini
gerceklestiren Yenisehir ilce Temsilci-
ligi'nde ise Gulencan Mardin baskan-
liga, A. Halim Soydan baskan yardim-
ciligina, Figen Temel de sekreterlige
secildi.

GEMLIK, ORHANGAZi VE
KARACABEY

4 Kasim 2019 tarihinde secimlerini
gerceklestiren Gemlik ilce Temsilci-
ligi'nde Emir Es baskanliga, Erdal Ka-
ratas baskan yardimciligina, ibrahim
Tokgoz ise sekreterlige secildi. 4 Ka-
sim 2019 tarihinde secimlerini gercek-
lestiren Orhangazi ilce Temsilciliginde
Osman Misir baskanliga, Ahmet Tamer
Oguzoglu baskan yardimciligina, Bu-
lent Subasi ise sekreterlige secildi.
6 Kasim 2019 tarihinde secimlerini
gerceklestiren Karacabey ilce Temsil-
ciligi'nde Nuri Uzel baskanlida, Sezgin
Akbas baskan yardimciligina, Muham-
met Budak saymanliga, Daniela Altan
sekreterlige, Ercan Yildiz ise uyelige
secildi.

MUSTAFAKEMALPASA,
MUDANYA VE INEGOL

6 Kasim 2019 tarihinde secimlerini
gerceklestiren Mustafakemalpasa
ilce Temsilciliginde ilker Turhan bas-
kanliga, Ahmet Kugukkurtel baskan
yardimciligina, Kevser Pazarcikli sekre-
terlige, Samet Kula ve Yigit Sevim ise
Uyelige secildi. 7 Kasim 2019 tarihinde
secimlerini gerceklestiren Mudanya
ilce Temsilciliginde Emin Kiiclik bas-
kanliga, Sinem Sahin baskan yardim-
ciigina, Fahri Erten ise sekreterlige
secildi. Son olarak; 4 Aralik 2019 tari-
hinde secimlerini gerceklestiren ine-
gél ilce Temsilciliginde ise Ali Matisli
baskanliga, Fatih Uslu baskan yardim-
ciligina, Esra Okkay Gumus sekreterli-
de, Ersin Can saymanliga, Secil Silek
Glntas da komisyonlardan sorumlu
Uyelige secildi.
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Osman MISIR Baskan
A. Taner OGUZOGLU Baskan Yardimcisi
Biilent SUBASI Sekreter

Nuri UZEL Baskan

Sezgin AKBAS Baskan Yardimcisi
Muhammet BUDAK Sayman

Daniela ALTAN Sekreter

Ercan YILDIZ Uye

ilker TURHAN Baskan

Ahmet KUCUKKURTEL Baskan Yardimcisi
Kevser PAZARCIKLI Sekreter

Samet KULA Uye

Yigit SEVIM Uye

Emin KUCUK Baskan
Sinem SAHIN
Fahri ERTEN Sekreter

Baskan Yardimcisi

Ali MATISLI Baskan

Fatih USLU Baskan Yardimcisi

Esra OKKAY GUMUS Sekreter

Ersin CAN Temsilcilik Saymani
Secil SULEK GUNTAS  Komisyon Sorumlu Uyesi

Hasan KIRIMLI Baskan

Cevat SEVINC Baskan Yardimcis
Mustafa UNAL Sekreter

Bedriye GUVEN Uye

ilkay MUTLUAY Uye

Nesrin YASAR Uye

Umut EKiCi Uye



DONEMIN ILK MECLIS
TOPLANTISI
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gg BSMMMO 14’inct Donem T’inci Olagan Meclis Toplantisi, BAOB Yer-
leskesi’'ndeki Oda Hizmet Binas’'nda gerceklesirken, toplantida Meclis
Divani secildi.

%

ciis ve yoklamanin ardindan
Asaygl durusu ve istiklal Mars'nin

okunmasiyla baslayan donemin
ilk meclis toplantisi, Oda Baskani Dogan
Yilmaz'in acilis konusmasiyla devam etti.
Oda Meclisi Yonergesi'nin 3. Maddesi'ne
gore; gonullu Gyelerin meclis Uyeligine
kabult ile devam eden toplanti, 14’Uncu
Donem Oda Meclis Divanrnin secilme-
siyle slrdu. Hazirunun oylamasina su-
nulan ve kabul edilen Meclis Divani su
isimlerden olustu:

Servet Kuru (Meclis Baskani), Ayhan Ka-
rasin (Baskan Vekili), Kaner Yavuz (Bas-
kan Vekili), Ahmet Serhatli (Raportor),
Kerim Bulut (Raport6r), Selda Ercan Kii-
clikkalem (Raportor), Vesile Bakirci (Ra-
portor). Baskanlik divaninin secilmesinin
ardindan yeni meclis divanina, meclis tu-
tanaklanni imzalama yetkisi verildi.
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ZIYARET

‘EN IYI IKTISATCILAR
MUHASEBECILERDIR”

Oda Baskani Dogan Yilmaz, Oda’nin kurul dyeler; komisyon baskanlar, ilce
temsilcileri ve Uyelerden olusan heyetle birlikte, Anitkabiri ziyaret etti
Anitkabir de celenk téreni dizenleyerek Ulu Onder Mustafa Kemal Atatink G kabri
basinda anan Dogan Yilmaz baskanhgindaki BSMMMO heyeti téren aninda

duygusal anlar yasadl.
. 79
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TURMOB ZiYARETI

Anitkabir celenk tdreni programinin
ardindan; BSMMMO Heyeti, Tirkiye
Serbest Muhasebeci Mali Misavirler ve
Yeminli Mali Musavirler Odalari Birligi'ni
de (TURMOB) ziyaret etti. Genel Baskan
Yeminli Mali Musavir Emre Kartalog-
{ lu'nu makaminda ziyaret eden Dogan
Yilmaz baskanligindaki BSMMMO He-
yeti, genel baskana gorevinde basarilar
diledi.

SMMMO Yonetim ve Kurul Gye-
Bleri, Anitkabir'i ziyaret etti, Kur-
tulus Muzesini gezdi. Anitkabir
Hatira Defteri'ni imzalayan BSMMMO
Baskani Dogan Yilmaz, cagdas ve de-
mokratik Turkiye hedefinden ayrilma-

dan, cumhuriyeti sonsuza dek yasat-
may! ilke edindiklerini soyledi.

Genel Kkurul ve secimler sonrasinda
goreve geldikten sonra boyle bir gezi
planladiklarini dile getiren BSMMMO
Baskani Dogdan Yilmaz, “Bursa Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler Odasi
kurullarn ve Uyeleri olarak, Cumhuri-
yetimizin Kurucusu Aziz Ataturk’dn
huzurunda bulunmanin onur ve guru-
runu yasadik. Atamizin devrimlerinden
aldigimiz glicl gelecege tasimak, cum-
huriyetin ilkelerine bagliigimizi gelis-
tirmek; Bursa SMMM Odas olarak, 5
bin 100 Gyemiz ve 900 stajyerimiz icin

ertelenmez bir hedeftir. Atamizin ‘En
iyi iktisatcilar muhasebecilerdir dus-
turundan hareketle, tlke ekonomisini
ileri seviyelere tasimak icin verdigimiz
caba; vatanimiza, cocuklarimiza, gele-
cegimize ve meslegimize borcumuz-
dur. Asil borcumuz ise Ulu Onderimizin
actigr aydinlik yolda hi¢ durmadan yu-
rimektir” dedi.

BSMMMO Baskani Yilmaz, c¢agdas ve
demokratik Turkiye hedefinden ayril-
madan, cumhuriyeti laik, demokratik
ve sosyal hukuk devleti olarak sonsuza
dek yasatmay ilke edindiklerinin de
altini cizdi. Celenk toreninin ardindan
Anitkabir hatira defterini de imzalayan
BSMMMO Baskani Yilmaz, programin
devaminda heyetle birlikte Anitkabir
Ataturk ve Kurtulus Savasi Mizesini
gezdi.

BiLANCO/ ekim 2021 | 15



KONFERANS

KU

RUMBSAL

DONUSUM:

HEM DE ORKESTRA GIBI

Kurumsallasmay: orkestra émegiyle aciklayan BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz,
‘Cok iyi bir virtidz de olsaniz dSmrdndz sinifh. Ancak virtidz degdisse de tioki
kurumsallasan sitketler gibi kendl icinde bir disiplini olan orkestralar
faaliyetlerine devam eder” dedi

79

findan dizenlenen ‘Kurumsal Dondsim’ konferansi,

meslek camiasi ve is dlinyasindan cok sayida ismi BS-
MMMQ’da bulusturdu. Moderatorliguind Enterprise Resource
Planning/Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) Danismani Hilal
Coskun’un yaptigi konferansin konusmacilari, Serbest Muha-
sebeci Mali Misavir Kasim Capraz, Ermetal Yonetim Kurulu
Baskani Fahrettin Gilener, Gokgelik Yonetim Kurulu Baskani
Yalcin Aras ve Nar Yonetim Danismanlik Ltd. Sti’nden Gul Atac
Savasirdan olustu. Turkiye’de kurumsal donisim ve insan

Bursa Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi tara-

16 | BiLANCO/ exim 2021

kaynaklari, dijital dontstimu anlamak ve yonetmek ile islet-
melerin kurumsallasmaya hazir olup olmadiklar gibi konular
masaya yatinldigi konferansin acilis konusmasini BSMMMO
Baskani Dogan Yilmaz yapti. BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz,
“Buguin mali musavirler olarak, meslek hayatindaki en dnemli
paydasimiz olan is dlinyasi ile bir aradayiz. Her zaman diyoruz
Kiisinsanlari, bir yatinm ya da girisim karari vereceklerse, mut-
laka mali musavirlerine danissinlar, onlarla istisare yapsinlar.
Boylesinin daha saglikli olacagi kanaatindeyiz. Bu ylizden ara-
daki iletisimin de gucli olmasi gerektigini distinuyoruz.




Oda olarak, is dunyasinin iki onemli
ayadi olan mali musavirleri ve is insan-
larini bir araya getiren bu tir etkinlikle-
re devam etmeyi planliyoruz” dedi.

YOLA DiMDiK DEVAM ETMEK

Turkiye’deki ekonomik sikintilarin ne-
denlerinden birinin de yeterince Ku-
rumsallasamama olduguna isaret eden
BSMMMO Baskani Yilmaz, “Oysa ku-
rumsallasma bir ahengi ve bir disiplin
icinde kisiye bagli olmaksizin calisan
carkianimsatir” diyerek, sunlari kaydet-
ti:

“Kurumsal dontisimi mazik Gzerinden
tarif etmek istiyorum. Cok iyi keman ca-
liyor, cok iyi baglama caliyor olabilirsi-
niz. Cok iyi bir virtiidz olabilirsiniz. Om-
riintz sona erince, siz de bitiyorsunuz.
Ama orkestralar oyle degdil. Orkestra
olmay! basarirsaniz, biri gider digeri ge-
lir ve orkestra ayni sekilde ayni perfor-
mansla yoluna devam eder. Dinyada
da boyle tipki blyUk orkestralar gibi bu-
yiik sirketler var. Ulkemizde ise biiyiik
dedigimiz sirketlerimiz cok genc. Firma
kurumsallastigi zaman bltin calisan-
lar, danismanlari, mali musavirleri de
beraberinde kurumsallasiyor. Sadece
montaj yaparak araba Uretmek degil,
tasarimi ve yazilimi da dahil timiyle
kendimizin yapacagi yerli Uretimleri-
miz ile Granler ortaya koymak, bu sekil-
de dlnyadaki yerimizi almak istiyoruz.
Ve karsimiza cikacak her tarlt sikintida
yolumuza dimdik devam etmek istiyo-
ruz. Bu yuzden kurumsallasmak cok
onemli. Bizler de iyi bir virtioz dedgil,
orkestra olmak istiyoruz.”

FINANSMANIN ONEMi

BSMMMO Baskani Yilmaz'in acilis ko-
nusmasinin ardindan konferansin mo-
deratort Hilal Coskun, ilk sozl Serbest
Muhasebeci Mali Masavir Kasim Cap-
raz'a verdi. Capraz, donlistimde finan-
sin yeri ve oneminden bahsederken,
Ermetal Yonetim Kurulu Baskani Fah-
rettin Gulener firmasindaki dondsim
vizyonu hakkinda bilgi verdi. Gokeelik
Yonetim Kurulu Baskani Yalcin Aras
ise isletmelerin kurumsallasmaya ha-
zir olup olmadiklar konusuna degdindi.
Konferansin son konusmasini yapan
Gul Atac Savasirise kurumsal donistm
ve insan kaynaklarinin donistime etki-
sinden bahsetti.

KONFERANSIN iKiNCi
BOLUMU

Kurumsal Donlisim Platformu Koordi-
natorli M. Goker Sarp’in yonetiminde
gerceklesen Kkonferansin ikinci bo-
limde ise Uludag icecek Muhasebe
MUdura Raif Huseyin Gurel, Aktas Hol-
ding Bilgi Sistemleri Yoneticisi Gokcem
Tokay, Cimtas Yonetim Bilgi Sistemleri
Grup Mudurt Gokhan Daghan, Rudolf
Duraner Bilgi Sistemleri Yoneticisi Kadir
Ulusoy sunum yapti. Kurumsal Donu-
sum Platformu Koordinatorti M. Goker
Sarp’in sorularini yanitlayan panelist-
ler, calistiklan firmalarda uyguladiklari
sistemler hakkinda bilgi verdi. Soru ce-
vap bolimuyle devam eden etkinligin
sonunda, katiimcilara ginin anisina
plaket takdim edildi.
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BU ISIN “e” Si YOK,
e-UYGULAMASI COK!
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Kisa adi TURMOB olan Turkiye Serbest
Muhasebeci Mali Misavirler ve Yeminli
Mali Misavider Odalan Birligi nce
planlanan Muhasebede Cindem-1,
e-belge, e-defter Uygulamalar’ ile
Muhasebede Cindem-2, Gincel SCK
ve Muhasebe Uygulamalar’” konulu
seminerler Bursa Serbest Muhasebeci

Mali Misavider Odasinin (BSMMMO)
ev sahipliginde gerceklestirld ? 9
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Duinyadaki dijital déndsimle birlikte “e-uygulama” kapsami giderek genisliyor. Haliyle
deviet kurumlarn gibi meslek érgutleri de bu yéndeki egitim programlarina énem
veriyorlar. Tioki TURMOBun BSMMMO ev sahipliginde dizenledigi
Muhasebe Cindem” seminerleri gibi. . .

79
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GIB E.Baskan Y

AOB Yerleskesi Oditoryum Sa-
Blonu’nda gerceklesen egitim

programi cercevesinde; ‘Muha-
sebede Gundem-1, e-belge, e-defter
uygulamalar’’ baslikli seminer Yeminli
Mali Musavir Yildinm Bozbiyik ile LUCA
Proje Koordinatérii TURMOB Egitmeni
Cenk icerin, ‘Muhasebede Giindem-2,
Guncel SGK ve Muhasebe Uygulama-
lar’ baslikli seminer ise TURMOB Egit-
meni Yavuz Kara’nin sunumunda ger-
ceklestirildi. BSMMMO Baskani Dogan
Yilmaz'in acilis konusmalariyla basla-
yan ve meslek mensuplarinin yogun
katiimiyla gerceklesen programda,
sirasiyla Yeminli Mali Masavir Yildinm
Bozbiyik ile LUCA Proje Koordinatorl
TURMOB Egitmeni Cenk icer, meslek
mensuplarina e-fatura, e-arsiv, e-arsiv
(portal), e-irsaliye, e-gider pusulasi,
e-smm, e-mustahsil makbuzu, e-bilet,
e-defter, zaman damgasi, e-uygulama-
lara geciste yeni kriterler ve sureler ile
muracaat slrecleri hakkinda bilgi verdi.

Yldiram 132 /BRI IR

GUNCEL SGK VE MUHASEBE

TURMOB Egitmeni Yavuz Karanin su-
numunda gerceklesen ‘Muhasebede
Glndem-2, Guncel SGK ve Muhasebe
Uygulamalar’ seminerinde ise isci 0z-
LUk dosyalari ve is sozlesmeleri, Ucret
ve Ucretin unsurlari, calisma sureleri ve
yillik Gcretli izin, bordro parametreleri,
muhtasar ve prim hizmet beyanname-
si, donem sonu muhasebe uygulama-
larinda hatirlatmalar konularinda bilgi
aktarildi. Oncelikle muhtasar prim hiz-
met beyannamesine girilecek bilgilere
deginen TURMOB Egitmeni Yavuz Kara,
sunumunda meslek mensuplarinin so-
rumlulugu konusunda sunlari soyledi:

“Muhtasar ve prim hizmet beyanname-
sinde yer alan bilgilerin, defter ve kayit-
lara ve bu Kayitlarin dayanagini teskil
eden belgelere uygun olmamasina
kendi kusurlu davranislar ile sebebiyet
verdiklerinin Kurumca veya yetkili adli
mercilerce tespit edilmis olmasi ha-

Muhasebede
Gindem-1,
e-belge e-defter
uygulamalar’
baslikl seminer

Yeminli Mali Mdsavir
Yilcinm Bozbiyik

ile LUCA Proje
Koordinatdrd
TURMOB Egitmeni
Cenk Icer'n
sunumunda
gerceklestirild

linde isverenlerle birlikte musterek ve
muteselsil sorumluluk s6z konusudur.
Sorumluluk icin, defter, kayit ve belge-
lerin imza karsiligi veya yazili tutanak
yoluyla, bilgilerin ise elektronik pos-
ta, kisa mesaj veya yazili tutanak gibi
yollarla meslek mensuplarina intikali
gerekmektedir. isveren veya isveren
tarafindan yetki verilen kisinin imzasi
olmayan veya bu kisiler tarafindan in-
tikal ettirilmeyen bilgi ve belgelere is-
tinaden meslek mensuplar tarafindan
duzenlenen defter, belge ve bilgiler
icin ilgili meslek mensuplart sorumlu
sayilacaktir.”

Meslek mensuplarinin defter kayit ve
belgelere uygunluk sorumlulugunun
devam ettiginin de altini cizen TUR-
MOB Egitmeni Kara, calisanlarin de-
tayli listesinin muhtasar beyanname-
nin ekinde de gorulebildigini bildirdi.
Soru-cevap bolimu ile devam eden
seminerlerin sonunda konusmacilara
plaket takdim edildi.
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Bursa Sevbea Muhasehec Mali Mbsvider Odas
[ESMMEMC) Bagkans Dogan Ydmaz, Oda Yonetini
olarak, sletmeler blinyesinde bajimb olarak mesdeki
Eaakipetlering siledilen m na etk gengek-
lessindlikleri gabrma hakkrda bilgi verdi. Bugim 5 bin
200 ryesh vie bin 230 civan SIE(TI ke BEMMMO'nun
Bursadaki en hityiik akademik miesbek edalarmdan bir
olidehenu sivleven !Ih@;.ln Yilrraaz, th'lmmn. 2kin
ATH 0 serbest galmmakis, peripe kalan 2 bin 7275 e
gesitli girketlende bagamb calisarak meslek vasamlansi
slizdurmektedirler. Ectmeler bunyesinde hajimb gl
m merssplariimi, galytklan ghetmer iin
bir defierdic Bizker Odda Yonetimi olarak ba de-
peri firena sahiplerine hatwlatmak ve meslekeaslarsm)
mn galstiklan iletenconde wstlemdiklent nwm!uhlklu
konsanda Brkindalik oraya koymak ImHlﬁ: iy
letme sahipterine birer meleup hanrladd wlgmunl-.\-

BSMMMO'dan mekiup var!

rumeza goedendik” dedi. Mishdtaglannn ciddi bis aka.
demik egitimden, yillan bulan s saneci ve yeterlilik
sanavlansdan pegerck mall mispmvielik unvasin bulln-
mays hak cttiiderini ve nlaimcler iin bayilk bir deger
Tzpchidarinan altey gieen BAMMMO quz.n.l. Pafan
‘ilmaz, hanrladddar moknupta da savgadeer i insan
larima branu hatirlatmak b i darydetts.

TESEKKUR

ﬁmp Iceriginden hahseden Dogan Yilmas, sielerind
#oryle sirdirdi: “Mekbabamurda da ifade eitifimiz
izere; ighetmenin temdi muhasebe, givenoesd ise mali
miknirkendic. Medeltaglarmar, cdddi bir emek sonu-
cusla el ettshderi meslcld rubsatlan e Tarkive pese
linde 1 20 bim kisihik bk aileenizn krpmet birer
ivesidicler B yindyle firketlerin kalbi olan muihasche
deparimanlan, bilinnsetidir ki givendi ve vetkin elere
teslim edilmizie Kendin si

T reklivenileyen ve gelistinen
- mall migarigherke galigan, on-
lara dosapemlarina wygun po-
zisyom agam, chonomik ve
duelitk halkdan kemsinda ge-
rekli duyarddify pisteron ilbet-
mdlnnmiwpknm.mk.
kenukini tagiyacak ve
nesiller boyu 1oplumna hizmet
etmeyi slirdiireceklendiz. Diin-
vy etkisl altina alan Covid - 15
salgns ibe titiklenen cionomik
d an iz s
pmuﬂw rh:
ekonornis fmina verllen
Eﬁmﬁumgmdt#jmn
£ T TE 1] i 15 -
Regekdiar

sanfarmara
| edipnruz” (THA)

g’dav
“SN‘N‘N}.. mga\l‘

JEVLETIN
I\/IALIYE S YUKUNU
BlZ SIRTLADIK

Pandemi sirecini degerlendiren BSMMMO Baskani Dogan
Yilmaz, zaten omuzlannda yeterince yik olan meslek mensuplarinin
Tdrkiye'nin en zor gunlerinde, t0m muafiyetlerin disinda kalarak deviet
maliyesindeki is yokinu sirtlandigini séyled

. 79
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Mali mUsavirler olarak
devietin belili sektér ve
meslek gruplanna vermis
oldugu maddli destek
paketlerinden bizlerin
faydalanmamasini ise
hayretle karsiladlk

ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odasi  (BSMMMO)

Baskani Dogan Yilmaz, yaptigi
yazili aciklama ile pandemi strecinde
devlet, isveren ve meslek mensup-
larinin iliskilerini degerlendirdi. Mali
musavirlerin  pandemi slrecindeki
ozverili calismalarinin ve Ulke ekono-
misi icin Ustlendikleri misyonun cok
degerli oldugunu séyleyen BSMMMO
Baskani Dogan Yilmaz, “Salginin de-
vam ettigi zorlu glinlerde tim dunya
Ulkeleri, ekonomik ve sosyal hayati
ayakta tutmak icin strekli olarak yeni
tedbir ve tesvikleri uygulamaya koy-
dular. Dinyada ve Ulkemizde ekono-
mik hayatin durma noktasina geldigi
koronavirls salgini strecinde saglik
calisanlarini haric tutarsak belki de en
fazla stres altinda calismaya devam
eden meslek mensuplarinin basinda
serbest muhasebeci mali musavirler
geliyor. Devlet en cok kaynada ihtiyac
duydugu donemde vergilerden mah-
rum kalmasin, sirketler bu zor zaman-
lari en az hasarla atlatsin, Ucretsiz
izne cikarilan personele 6deme yapi-
labilsin, saglik calisanlarinin Ucretleri
kolaylikla 6denebilsin, tim saglik ge-
reksinimleri hizla finanse edilsin diye
mali mdusavirler olarak bizler, tim
muafiyetlerin disinda tam kadro gece
gunduz calistik. Her gecen glin daha
da artan is yikimuzle calismaya de-
vam ediyoruz” dedi.

Dogan YILMAZ
BSMMMO Baskani

UZUN MESAi GEREKTIRIYOR

“Salginin baslamasiyla birlikte vergisel
acidan bircok bildirimler, beyanlar ve
odemeler Otelense de bircok vergisel
islemin interaktif vergi dairesinden
yapilmasi saglansa da hayata gegiri-
len e-vergi uygulamalarini ydrdten ve
sonuclandiran kisiler mali musavirler-
dir ve tim bu islemler uzun bir mesai
gerektirmektedir” diyen Dodan Yil-
maz, “insanlar evlerine gelen kargoyu
bile virlis kaparim endisesiyle agmaya
imtina ederken, mali musavirler mu-
kelleflerin verilerini e-uygulamalara
girebilmek icin mukelleflerden alis-sa-
tis faturalari, tahsilat makbuzlar, cek
senet goruntileri ve banka ekstreleri
gibi belgeleri fiili olarak alarak, yakin
temasa girmek durumunda birakilmis-
lardir” diye konustu.

iS YUKU COK AMA
DESTEK YOK!

BSMMMO Baskani Yilmaz, sozlerini
soyle surdurdi:

“Bu zorlu surecte, sigorta ve vergi aya-
dinda islemlerin devaminin saglanma-
sl, isverenlere ve calisanlara saglanan
tesvik ve desteklerin takibi gibi onlar-
ca konuda is ylikimuzun arasinda bir
de gorevimiz ile ilgili olsun olmasin

mukelleflere pek cok konuda danis-
manlk hizmeti veriyoruz. Uzerimiz-
deki psikolojik ylk, artik dayanilmaz
bir noktaya gelmistir. Daha onceki
kisitlama donemlerinde oldugu gibi
tam kapanma doneminde de temel
onceligi Gretim, imalat, tedarik ve lo-
jistik zincirlerinde herhangi bir aksa-
ma yasanmamasi olan sokaga ¢ikma
kisitlamasi sirasinda, bahse konu sek-
torlerde calisanlara yonelik sokaga
cikma muafiyeti getirilmistir. Getirilen
muafiyet kapsaminda, bu sektorlerde
faaliyet gosteren isletme yetkilileri,
personelleri icin hazirlanmasi gereken
calisma izni gorev belgesini de mali
musavirlerinden talep etmektedirler.
Zaten fazla olan omuzlarimizdaki is
yuku, maalesef ki pandemi donemin-
de daha da artti. Pandemide devletin
ekonomik is yukunl adeta mali misa-
virler sirtlandi. Maddi ve manevi olarak
bu siirecte cok yorulduk, anlayis bek-
ledik. Mali musavirler olarak, devletin
belirli sektor ve meslek gruplarina
vermis oldugu maddi destek paketle-
rinden bizlerin faydalanmamasini ise
hayretle karsiladik. Umarim devletin
maliye yonetimi bu yasananlardan
ders cikarr, yeni bir salgin dalgasinda
onceden dile getirdigimiz bu talepleri-
miz dikkate alinir.”
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‘Uye/erimizin 2 bin 4730 serbest calismakta, geriye kalan 2 bin 7 27si ise cesitli
sirketlerde bagiml calisarak meslek yasamlarini sirdirmektedirer Isletmeler
bunyesinde bagimli calisan meslek mensuplarnmiz, calistiklar isletmeler

icin bldydk bir degerdii

79

BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz, islet-
meler bunyesinde gorev yapan mes-
lektaslarinin isletmeler icin 6nemli bir
deger oldugunu belirterek, “Farkinda-
lik olusturmak adina is diinyasina gon-
derdigimiz mektuplarla da bu gercedgi
hatirlatmaktan geri durmuyoruz” dedi

Firmalar binyesinde gorev yapan mali
musavirlerin, calistiklari isletmeler icin
onemli bir deder oldugunu vurgulayan
BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz, Oda
Yonetimi olarak bu degeri firma sahip-
lerine hatirlatmak ve meslektaslarinin
calistiklan isletmelerde Ustlendikleri
sorumluluklar konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla isletme sahiplerine
hazirladiklart mektuplari is insanlarina
gonderdiklerini sdyledi.

O

eslektaslanmiz, ciddi
bir emek sonucunda
elde ettikleri mesleki
ruhsatlar ile Tdrkiye
genelinde 120
bin kisilik boyUk
ailemizin kiymetli

birer Gyesidirler. Bu
yonUyle sirketlerin
kalbi olan muhasebe
departmanlar,
bilinmelidlir ki givenli
ve yetkin ellere teslim
edilmistir

Bursa Serbest Muhasebeci Mali Misa-
virler Odasi (BSMMMO) Baskani Dogan
Yilmaz, Oda Yonetimiolarak, isletmeler
blinyesinde isletmeler blinyesinde go-
rev yapan mesleki faaliyetlerini stirdu-
ren meslektaslarina yonelik gercekles-
tirdikleri calisma hakkinda bilgi verdi.
Bugtin 5bin 200 Gyesi ve bin 250 civar
stajyeriile BSMMMO’nun Bursa’daki en
blylk akademik meslek odalarindan
biri oldugunu soyleyen Dogan Yilmaz,
“Uyelerimizin 2 bin 473'( serbest ca-
lismakta, geriye kalan 2 bin 727’si ise
cesitli sirketlerde bagimli calisarak
meslek yasamlarini sirdirmektedirler.
isletmeler biinyesinde bagimli calisan
meslek mensuplarimiz, calistiklar is-
letmeler icin blyuk bir dederdir. Bizler,
Oda Yonetimi olarak bu dederi firma
sahiplerine hatirlatmak ve meslektas-
larimizin calistiklar isletmelerde Ust-
lendikleri sorumluluklar konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla isletme
sahiplerine birer mektup hazirlayarak,
is insanlarimiza gonderiyoruz. Ruh-
sat alarak aramiza katilan ve bir firma
blinyesinde bagimli olarak calismaya
baslayan her meslektasimiz icin bunu
yaplyoruz” dedi. Meslektaslarinin ciddi
bir akademik egitimden, yillari bulan
staj sureci ve yeterlilik sinavlarindan
gecerek mali musavirlik unvanini kul-
lanmayi hak ettiklerini ve isletmeler
icin blyuk bir deger tasidiklarinin alti-
ni cizen BSMMMO Baskani Dogan Yil-
maz, hazirladiklar mektupta da saygi-
deder is insanlarina bunu hatirlatmak
istediklerini kaydetti.

MUHASEBE DEPARTMANI
EMIN ELLERDE

Mektup iceriginden de bahseden
Dogan Yilmaz, sozlerini soyle sur-
durdl: “Mektubumuzda da ifade
ettigimiz Uzere; isletmenin temeli
muhasebe, glivencesi ise mali mu-
savirlerdir. Meslektaslarimiz, ciddi
bir emek sonucunda elde ettikleri
mesleki ruhsatlan ile Tarkiye ge-
nelinde 120 bin Kisilik buyik aile-
mizin kiymetli birer Gyesidirler. Bu
yonuyle sirketlerin kalbi olan mu-
hasebe departmanlari, bilinmelidir
ki glvenli ve yetkin ellere teslim
edilmistir.

Kendini strekli yenileyen ve ge-
listiren mali musavirlerle calisan,
onlara donanimlarina uygun pozis-
yon acan, ekonomik ve 0zlUk hak-
lani konusunda gerekli duyarliligi
gosteren isletmelerimiz hep kaza-
nacak, kendini gelecede taslyacak
ve nesiller boyu topluma hizmet
etmeyi slrdureceklerdir. Dinyayi
etkisi altina alan Covid-19 salginiile
tetiklenen ekonomik darbogazdan
gectigimiz su gunlerde, Bursa ve
Tarkiye ekonomisi ugruna verilen
ornek Udretim mucadelelerinden
Otlrd de tim dederli is insanlarimi-
za ylrekten tesekkur ediyoruz.”
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ursa Serbest MuhasebeciMali M-
Bsavirler Odasi (BSMMMO) olarak,

mesleki glindem ve taleplerimizi,
dizenledigimiz basin aciklamalariyla
kamuoyu ile paylastik. Sorunlarimizin
gundeme gelmesi, tartisilmasi ve ¢o-
zUme kavusturulmasi noktasinda caba-
mizi strddrdyoruz. Muhasebe, denetim
ve danismanlik hizmetleriyle ekonomi-
nin en onemli paydaslarindan biri olan
camiamizin, tim gayretli calismalarina
karsin, cozimU son derece basit ve in-
sancil taleplerinin gérmezden gelinme-
sine tepkimiz ve ¢ozim arayisimiz, ha-
len devam etmektedir. Bulundugumuz
her platformda ifade ettigimiz tzere;

“MUCBIR SEBEP iSTiYORUZ”

TUrkiyenin en
oUcli meslek
Srgutlerinden biri
olan BSMMMO'nun
yayin organi olan
BILANCO Dergisi
Yayin Kurulu olarak
bu sayimizda
serbest muhasebeci
mali musavirlerin
hakli taleplerini
sayfalanmiza tasima
karan aldik /;sfe sorun
ve taleplerimiz

Meslektaslarimiz, hastane yataklarinda
yatarken, evladini, annesini, babasini
mezara yeni koymusken, yeni dogum
yapmisken bile beyanname ve bildirim
gondermek zorunda kalmaktadirlar. Ta-
leplerimizin bir kismi Karsilansa da mu-
kellefler icin gecerli olan mucbir sebep
halinin meslek mensuplan icin de ge-
cerli olmasi saglanmalidir.

“MALI TATILiN ADI VAR KENDiI
YOK!”

Hali hazirda mevcut olan mali tatil, ger-
cek bir tatil olmaktan cok uzaktadir. Mali
tatilin, gercekci ve yasanabilir bir sekle
kavusturulmasi gerekmektedir. Kamu
kurumlarinca istenen bilgi, beyan ve

formlarin sayisi oldukca artmistir. Tim
verilerin bir merkezde toplanmasi ve
ilgili kurumlarin bu merkezden bilgileri
almasi saglanmalidir. Ayrica getirilen ek
yukumluliklerin bedelinin es zamanli
olarak Ucret tarifesine dahil edilmesini
talep ediyoruz. Diizeltme amacli veri-
len beyan ve bildirimlerde ceza uygu-
lamasindan vazgecilmelidir. Dordinci
donem gecici vergi beyani kaldinlma-
lidir. Serbest meslek geliri, Gelir Vergisi
Kanunu’na gore tahsilat esasina bagli
olmasina Karsin, Katma Deder Vergisi
Kanunu’na gore hizmetin ifa edilmis ol-
masindan dolayi tahakkuk esasina bagli
tutulmustur. Serbest meslek geliri Kat-
ma Deder Vergisi Kanunu yoninden de
tahsilat esasina baglanmalidir.

“YESIiL PASAPORT
BiziM DE HAKKIMIZ!”

Kamu idaresi biirokrasisinden
paydas anlayisi ile hareket etme-
lerini bekliyor, ozellikle meslek
orgutimize bakis acisinin degis-
mesini, meslek orgutimuzin ta-
leplerinin dikkate alinarak isbirligi
ortaminin tesis edilmesini talep
ediyoruz. Kuresellesen dinyada
yabanci sermaye ile birebir calisan
ve is diinyasina yon vermek zorun-
da olan meslek mensuplarimizin
dinya ile entegrasyonunu artira-
cak tedbirler alinmali, yesil pasa-
port uygulamasina dahil edilerek
yurt disina c¢ikis kolayligi saglan-
malidir.

Sorunlarmizin
gundeme gelmes;
tartisiimasi ve ¢ézime
kavusturulmasi
noktasinda cabamizi
sUrdirdyoruz.

BiLANCO/ exim 2021 | 25



TOREN

MAVI GOZLU

| — |

YiGiDIN
MANEV]
MIRASCILA

56}&5 RT3
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sonrakiler, bizim asmak zorunda oldugumuz
cetin ve koklo zorluklar karsisindao, belki gayelere
tamamen erisemedigimizi fakat asla taviz =~
vermedigimizi, akil ve ilmi rehber edindligimizi
tasdik edeceklerdli £ 3 ™ f‘ .
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ogrusu boyle bir cografyada Tur-
Dkiye Cumbhuriyeti’'nin kurucusu

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’in
57 yilik kisa 6omrint, micadelesini, mil-
letimize kazandirdiklari ve kazandirmak
istediklerini dogru anlamadan, dogru
yorumlayamadan yarinlarin  hesabini
yapmanin artik ne kadar zor oldugunu
bugtin daha iyi 6grendik. Genclerin Ata-
tdrk’e olan sevgi ve ilgisinin yogunlas-
masi, toplumun her kesiminden “Artik
cumhuriyetimizin  kurulus ayarlarina
donmeliyiz” taleplerinin dillendirilmesi
bu durumun bir yansimasi degil mi?

Gercekten de Milli Miicadele ve 1920
ile 1938 yillan arasinda saglanan gelis-
me ve dedisim, bu topraklarda yasayan
milyonlarca yurttasin kucaklasmasina
vesile oldugu gibi btln Ulkede ¢ag ile
yarisma dusuncesinin temelini atmisti.
Bu nedenle cagdaslasmayi esas alan bu
koklu degisim, milletin de destegini ve
katkisini alarak genc devleti inanilmaz
bir noktaya tasimis, Turkiye Cumhuri-
yeti mUthis bir gelismeye imza atmist.
Milletini cag ile tanistinp, bittn bir Gl-
keye hedef olarak “Muasir medeniyet
seviyesinin Uzerine cikmay!” gosteren
Ata’yi BSMMMO Yonetimi olarak sadece
10 Kasimlarda dedil, her daim, O'nun

muazzam mducadele azmi, bizlere yuk-
ledigi sorumluluklar ve gosterdigi he-
deflerle andik, anmaya devam edecediz.

Bakin BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz,
bu konuda ne diyor:

AKIL VE iLiM

“’Benim manevi mirasim ilim ve akildir.
Benden sonrakiler, bizim asmak zorun-
da oldugumuz cetin ve KOklu zorluklar
karsisinda, belki gayelere tamamen eri-
semedigimizi, fakat asla taviz vermedi-
gimizi, akil ve ilmi rehber edindigimizi

tasdik edeceklerdir. Benim Turk milleti
icin yapmak istediklerim ve basarmaya
calistiklanm ortadadir. Benden sonra
beni benimsemek isteyenler, bu temel
eksen Uzerinde akil ve ilmin rehberligi-
ni kabul ederlerse, manevi mirascilarim
olurlar diyen Atatlrk’'in manevi miras-
cilari bugin bizleriz. O’nu ve bizim icin
yaptiklarini unutmadik, unutmayacagdiz.
10 Kasim sabahlarinin verdigi hizng;
O’nu her gecen glin daha fazla anlaya-
rak, ilkelerini yasatarak sonsuz minnet
ve Ozleme donustirmeye devam ede-
cegiz.”
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Istihdama 26 ayn tesvik uygulamasiyla 244 Milyar TLlik destek sagladiklanni
bildiren SCK Baskani Ismail Yilmaz, “Cerek deviet gerek STK lar gerekse de
odalanmiz olarak gucld bir Tdrkiye yolunda her daim

calismaya devam edecegiz” dedi

79

azi Alacaklarin Yeniden Yapilan-
Bdlnlmasma iliskin 7326 Sayili
Kanun, Bursa’da masaya yati-
rildi. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasrnin
(BTSO) ev sahipliginde, Sosyal Glvenlik
Kurumu tarafindan diizenlenen “7326
Sayili Yapilandirma Kanunu Bilgilendir-
me Semineri’ni, BTSO Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim Burkay ve SGK Bas-
kani Ismail Yilmaz'in yani sira Sigorta
Primleri Genel Midurl Savas Alic, is-
verenler Daire Baskani ibrahim Ozgelik,
Bursa Sosyal Giivenlik il Midirii Erhan
Karaca, BTSO Yonetim Kurulu ve Meclis
Uyeleri, Bursa Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavirler Odasi Baskani Dogan Yilmaz
ve Oda Yénetim Kurulu Uyeleri ile firma
temsilcileri de takip etti.

Programin acilisinda konusan BTSO Yo-
netim Kurulu Baskani ibrahim Burkay,
pandeminin bircok sektorde yikici etki-
lerini sirdirdigu donemde isletmeleri
ve calisanlar koruyan dlizenlemelerin
buyUtk 6nem tasidigini vurguladi. BTSO
olarak salgin doneminde ilgili bakan-
liklar ve TOBB nezdinde cok onemli
calismalar gerceklestirdiklerini belirten

28 | BIiLANCO/ ekim 2021

Baskan Burkay, “Pandeminin ilk gunle-
rinde BTSO liderliginde 90" askin sivil
toplum kurulusumuzla istihdami ko-
rumak adina ortak bildiri yayinlayan ilk
sehirlerden biri olduk. Yeni normalles-
me surecinin de ilave duzenlemelerle
desteklenmesi buylk onem tasimak-
tadir. Ekonomik istikrar Kalkani paketi
kapsaminda; KDV ve SGK prim 6deme-
lerinin ertelenmesi firmalarimiza rahat
bir nefes aldirmistir. Bununla birlikte
Odamizin talepleri dogrultusunda SGK
ile Ozel hastaneler arasinda yapilan
sozlesme geredi uygulanan saglik uy-
gulama tebligi rakamlarn yillk enflas-
yon oraninda glincellenmistir. Kamuya
olan mali borclarin yeniden yapilandi-
rilmasi, matrah ve vergi artinmi, isletme
kayitlarinin duzeltilmesi, sirket aktifin-
deki tasinmazlarin kayitli degerlerinin
yukseltilmesi gibi dizenlemelerin yer
aldigi 7326 sayili Kanunu da is dinya-
miz adina oldukca 6nemli buluyoruz.
Tum bu destekler icin Sayin Cumhur-
baskanimiza, hikimetimize ve Sosyal
Guvenlik Kurumumuza tesekkirlerimi-
zi sunuyorum” diye konustu.

46

Pandeminin ilk
aunlerinde BTSO
liderliginde 9071 askin
sivil toplum kurulusumuzla
istihdami korumak adina
ortak bildiiri yayinlayan
ilk sehirlerden biri olduk.
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ILK TOPLANTI BURSA'DA

SGK Baskani ismail Yilmaz, 7326 sayili
Kanun kapsamindaki yapilandirmanin
ilk toplantisini Bursa’da gerceklestir-
diklerini soyledi. Turkiye genelinde bu
toplantilar duzenlemeye devam ede-
ceklerini ifade eden Yilmaz, “Pandemi
doneminde ilk olarak 7256 sayili yapI-
landirmayi dizenlemistik. Bu kapsam-
daki mduracaatlara baktiimizda kriz
donemini de goz onudnde bulundurur-
sak gercekten iyi bir basar elde ettik.
Kurumun 202 milyar liralik alacagini
yapilandirdik. 2 milyon 250 bin civari
vatandasimiz yapilandirmaya miracaat
etti. 7326 sayili yapilandirmada da ayni
basariyi bekliyoruz. Bu yapilandirma ka-
nunu kapsamindaki duizenlenmelerle
zor bir donemden gecen is dinyamizin
yaninda olarak sikintilarini bir miktar
azaltmayi ve bu donemi atlatmayi sag-
lamalarini hedefliyoruz.” dedi.

“Bu donemde yaklasik 44 milyar liralik
bir prim ertelemesi gerceklestirdik” di-
yen SGK Baskani Yilmaz soyle devam
etti: “Pandemi tedavisi icin saglk uy-
gulama tebliginde dizenleme yaparak,
her bir pandemi hastasi icin 660 TL te-
davi gideri ilave ek 6deme dlzenledik.
Yogun bakim 6¢deme Ucretlerini 2 Kati-
na cikardik ve saglik 6deme kapsamina
aldik. Kronik hastaligi bulunan hasta-
lanimizin ilaclarninin recete ve raporlari
bitse dahi temin edebilmeleri icin di-
zenlemeler hayata gecirdik. Bu noktada
Genel Saglik Sistemimizin giclaligina
bir kez daha gorms olduk. Bizim ‘Turk

44

Cerek devlet gerek
sivil toplum kuruluslar
gerekse de odalanmiz
olarak tGm unsurlan

ile gucld bir Tirkiye

yolunda her daim
calismaya devam
edecegiz.
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mucizesi’ olarak adlandirdigimiz Genel
Saglik Sigortasi sistemini anlattigimizda
kimse inanamiyor. Buglin baktiginizda
nufusumuzun yizde 99,5'i bu kapsam-
dadir. Bugiin sagliga erisemeyen hicbir
vatandasimiz s6z konusu dedildir. Pan-
demi doneminde bunun faydalarini hep
beraber gorduk.”

224 MILYAR TL'LiK DESTEK

Pandemi doneminde dort ayr tesvik
uygulamasina imza attiklarini belirten,
ozellikle kisa calisma odeneginin su-
resinin uzatilmasinin isverene onemli
katki sagladigini kaydetti. Yilmaz, “Bu-
gun itibari ile 26 tesvik uygulamasi
soz konusu. Hali hazirda 19 tesvikimiz
uygulanmaya devam etmekte. Bildigi-
niz Uzere gecen ay yapilan duzenleme
ile asgari Ucret destedini de 2021 yili
icinde uygulamaya, isverenlerimizin
yaninda olmaya devam edecegiz. Bu 26
tesvik ile buguine kadar istihdama katki
icin sagladigimiz destek tutarn yaklasik
224 milyar lira. Devletimiz bu konuda
cok ciddi kaynak aktarmis ve aktarmaya
devam etmektedir” dedi.

Temmuz ay: itibariyle sona eren fesih
kisiti sonrasi istihdam piyasasindaki
gelismeleri degerlendiren Yilmaz, sun-
lar kaydetti: “Bunun sonuclarini merak
ediyorduk. ilk ay verilerine baktigimizda
Bursa’da yaklasik 30 bin civari bir sigor-
tall isci artisimiz oldugunu goruyoruz.
Tarkiye genelinde de yaklasik 200 bin
artis var. Dolayisi ile herhangi bir sek-
torimizde su an isten cikarma veya
istihdamin azalmasi s6z konusu dedgil.
Ulkemiz adina cok sevindirici bir sonuc.
Biz bunun artarak devam edecedini di-
sunuyoruz. Gerek devlet gerek sivil top-
lum Kkuruluslari gerekse de odalarimiz
olarak tim unsurlari ile glcli bir Tarki-
ye yolunda her daim calismaya devam
edecegiz.”

Bursa Serbest Muhasebeci Mali Musa-
virler Odasi Baskani Dogan Yilmaz da is
dunyasinin ¢ok blyuk sikintilar cektigi
pandemi doneminde bu yasaya ihtiyac
oldugunu belirterek, yapilandirmanin
basariyla uygulandigini soyledi. Acilis
konusmalarinin ardindan Sigorta Prim-
leri Genel Miidiir(i Savas Alic ve isveren-
ler Daire Baskani ibrahim Ozcelik 7326
Sayili Kanun kapsaminda is diinyasinin
merak ettigi konulari cevaplandirdi.
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KAMUSA
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“ORNEK” PROTOKOL!

surekli egitim ve is dinyasinin nitelikli personel talebini karsilamayr amaclayan
protokol Bursa Uludag Universitesi (BUU) ile Bursa Serbest Muhasebeci Mali
Muasavirler Odasi tarafindan imza edildi

| YUksek 6grenimdeki genclerin staj ve kariyer, meslek mensuplarnin
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ursa Uludag Universitesi Rektor-
Blﬁgﬂ’nde gerceklesen torende,

is birligi protokolii BUU Rektorii
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ile BSM-
MMO Baskani Dogan Yilmaz tarafindan
imza edildi. BSMMMO Sekreteri Fatma
Cil Eradas, Yonetim Kurulu Uyesi Osman
Yildinm, Denetleme Kurulu Baskani Ay-
han Erken, Disiplin Kurulu Baskani Nur-
can Gungor, TESMER Yonetim Kurulu
Sekreteri Kirsad Kaan Yiksek TESMER
Yonetim Kurulu Saymani Yunus Arabaci
ile akademisyenlerin hazir bulundugu
imza toreninde sz olan Rektor Prof. Dr.
Ahmet Saim Kilavuz; “Daha once Uni-
versitemizin cesitli birimlerini kapsaya-
cak sekilde Bursa Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler Odasi ile protokoller im-
zalamistik. Bu protokolleri meslek yuk-
sekokullarmizi da kapsayacak sekilde
genisletmek istedik” dedi.

“Egitim ogretimin yaninda Universite-
lerin en onemli gorevi kazanimlarini
toplumla paylasmaktir. Bu anlayis, yo-
netime geldigimiz glinden bu yana her
alanda vurguladigimiz bir husustur”
diyen Rektor Kilavuz, “Netice itibariy-
le Universitenin toplumla yakin iliskiyi
temin etme calismalarimizin olumlu
sonuclarini da gérmeye basladik. Med-
yadan da takip ettiginiz Gzere Bursa
Uludag Universitesi olarak arastirma
Universiteleri arasinda 14. siradan 11.
siraya ciktik. Hedefimiz ilk 10’a girmek.

36

Netice itibariyle
Universitenin toplumla
yakin iliskiyi temin etme
calismalanmizin olumlu
sonuclanni da gérmeye
basladik. Medyadan da
takip ettiginiz Uzere Bursa
Uludag Universitesi olarak
arastirma Universiteleri
arasinda 14. siradan 11.
siraya ¢ikhik. Hedefimiz ik

10a girmek. ? 9

Ayni gunlerde bir baska basarimiz da
Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi ile TU-
BiTAK'tan geldi. iki kurumun birlikte
acikladigi Girisimci ve Yenilikci Universi-
teler Endeksi’nde 21. siradan 19. siraya
yukseldik. Ortaya cikan bu basarilardan
butdn toplumun faydalanacagina inani-
yorum ve tim STK'larla is birligine acik

oldugumuzu vurgulamak istiyorum.
Bursa Serbest Muhasebeci Mali Misavir-
ler Odasi ile imzaladigimiz bu protokol
de daha nitelikle muhasebecilerin yetis-
mesi noktasinda topluma hizmet ede-
cektir. Hayirli ugurlu olmasini temenni
ediyorum” dedi.

TOPLUMLA iC iCE OLMAK

Muhasebe mesleginin bilgi ve donanim ge-
rektirdigini, bu bilgi ve donanimin da gele-
cegin yolunu aydinlattigina dikkati ceken
BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz da “Biz Oda
yonetimi olarak muhasebeciligin sadece sir-
ketlerde ya da ofislerde kapali kapilar ardinda
yapilan bir meslek olmadigini distintyoruz.
Bu kapsamda universiteler ve STK’larla birlik-
te hareket ederek topluma karsi olan gorev-
lerimiz oldugu inancini tasiyoruz” dedi.

BSMMMO olarak Bursa Uludag Universite-
si'nin sanayi ve toplumla ic ice olma arzusu-
nu onemsediklerini bildiren Baskan Dogan
Yilmaz, sunlari kaydetti:

“Bu anlayis bizim icin cok kiymetli. Meslek-
taslarimizin her iki kurumun bu ortak anlayi-
sindan faydalanarak sehrimize ve Ulkemize

karsi faydali isler yapacagina inaniyorum.
Universitenin tiim akademik birimlerini kap-
sayacak protokoltin hayirli olmasini diliyo-

rum.

BUU Mesleki Yiiksekokullar Koordinatorii
Prof. Dr. Soner Altun da protokoliin imzalan-
masinda emegi gecen herkese tesekkur etti.
Taraflarin imza ettigi protokolle; sektoriin
aradidi niteliklere sahip kaliflye meslek ele-
mani yetistirme, bu alana yonelen 6grencile-
re staj ve Kariyer imkanlari saglama ve mes-
lek mensuplarinin stirekli mesleki gelistirme
egitimleri ve is dinyasinin aradigi yeterlilik-
lere sahip eleman yetistirilmesi amaclaniyor.

BiLANCO/ ekim 2021 | 31



KURS

NITELIK

| YAR

DIMC

PERSONEL YETISIYOR

' X)
niversite-BSMMMO isbirligin-
U de; is dlnyasinin muhasebe
alaninda aradigi yeterliliklere
sahip yardimci personelleri yetistirme

Kursu Oda Hizmet Binasinda devam
ediyor.

Bursa Uludag Universitesi (BUU) ile
Bursa Serbest Muhasebeci Mali Mi-
savirler Odasi (BSMMMO) arasinda
imzalanan protokol cercevesinde; is
dunyasinin muhasebe alaninda aradigi
yeterliliklere sahip yardimci personel-
leri yetistirme kursunun ilki, dtizenle-
nen belge toreni ile sona ererken, 6
haftalik ikinci kurs programi da BSM-
MMO Hizmet Binas’'nda basladi. Teo-
rik ve pratik editimin birlikte verildigi,
akademisyenlerin ve mali musavirlerin
egitmenliginde gerceklesen ikinci kurs
programinin acilisinda konusan BSM-
MMO Baskani Dogan Yilmaz, “Uludag
Universitesi ile imzaladigimiz protokol
cercevesinde ilkini gectigimiz agus-
tos ayinda baslattigimiz kursumuzun
ikinci programini da 17 Kursiyerimizin
katiimiyla Oda Hizmet Binamizda bas-
lattik” dedi.
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TEORIK VE PRATIK EGITiM

“Kursumuzda; muhasebe alaninda
sektorin aradigi niteliklere sahip,
uygulamaya hazir kalifiye meslek
elemani yetistirmeyi, bu alana yone-
len 6grencilere staj ve Kariyer imkani
saglama ve is dunyasinin aradigi ye-
terliliklere sahip eleman yetistirilme-
sini amacliyoruz” diyen Dogan Yilmaz,
soyle konustu:

“Meslek  Ylksekokulu  Bilgisayarli
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Bo-
lumi mezunlan ile editime devam
eden ogrencilerin katildigi kurs prog-
ramimizda, Universitemizin degerli
akademisyenleri ile mesledi icra eden
meslektaslarimiz egitmenlik yapiyor-
lar. Kursiyerlerimize, teorik ve pratik
editimi bir arada alma imkani saglani-
yor. Kursumuza katilan tim kursiyerle-
rimize egitim ve meslek hayatlarinda
basarilar diliyorum.”

PROGRAMIN iCERIiGi

Ote yandan; 6 hafta siirecek olan ikin-
ci kurs programinda da ilkinde oldugu
gibi, muhasebe programlar uygulama-
larinin genel kullanimlar ve mesleki
teknik bilgilerin yani sira, muhasebe
burolarindaki is ortami, yazili iletisim,
zaman planlamasi, Kkariyer gelisimi,
mesai disiplini, biro mahremiyeti, bilgi
teknolojileri ve ticari yazilimlar, mesleki
takvim vb. konularda da bilgi verilecek.
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Bursa Uludag Universitesi
ile BSMMMO arasinda
imzalanan protokol
cercevesinde; is dinyasinin
muhasebe alaninda
aradigr yeterliliklere sahio
yardimei personelleri
yetistirme kursunun ik
dizenlenen belge téreni

ile sona ermisti.




SEMINER

SEN DEGISIRSEN
m=m DUNYA DEGISIR

ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odas’nca (BSM-
MMO) istanbul Kiilttir Univer-
sitesi Ogretim Gorevlisi Omer Cam’in

sunumunda, ‘Sen Degisirsen Diinya
Degisir’ konulu seminer diizenlendi.

BSMMMO Hizmet Binasr’nda gercek-
lesen seminer, Oda Baskani Dogan
Yilmaz'in acilis konusmasiyla basla-
di. Alisilmis seminer konularinin di-
sinda gerceklestirdikleri seminer ile
mesleki yogunluklarina biraz mola
vereceklerin sdyleyen Dogdan Yilmaz,
Oda etkinlikleri hakkinda da kisaca
bilgilendirme yaparak, s6zi sunu-
munu yapmak iizere istanbul Kiltiir
Universitesi Ogretim Gorevlisi Omer
Cam’a birakti.

Bilincli farkindaligi tanimlayarak su-
numuna baslayan Omer Cam, tam
sorumluluk, farkindalik, icimizdeki
biz, bakis acilarini degdistirmek, glc-
lendiren inanclar, degisimin ontinde-
ki engeller ve engellerin nasil firsata
cevrilebilecedi gibi konulardan bah-
setti. Dedisim ve yenilenme atolyesi
semineri, asure dagitimi ile sona erdi.

Omer CAM
istanbul Kiiltir Universitesi
Ogretim Gborevlisi
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HABER

'OFIS DESTEG
PROJESI'NDE
SONA DOGRU
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BSMMMO Baskani Yilmaz, projenin hayata gecmesiyle birlikte; genc meslektaslarin,
buro edinme konusunda yasadiklan sorunlann énemli dlcide ¢dzime

kavusturulacagdini séyledi

79

BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz, mes-
lede yeni adim atan ve ilk defa buro
acacak mali musavirlere yonelik buro
donanimi, program gibi her tarli alt-
yapinin saglanacagi Ofis Destegdi Pro-
jesi'nde, mimari cizimlerin ardindan
siranin yer tahsisine geldigini aciklad

Konuyla ilgili bir aciklama yapan BSM-
MMO Baskani Dogan Yilmaz, mimari
cizimleri hazirlanan Ofis Destedi Proje-
si'nde yer tahsisinin de Kkisa slre icin-
de yapilacagini belirtti. Ruhsat alarak
meslede yeni adim atan genc meslek-
taslara yonelik gerceklestirmeyi plan-
ladiklari ofis destegi projesinde 6nem-
li bir noktaya geldiklerini kaydeden
Dogan Yilmaz, “ilk defa biiro acacak
meslektaslarimizin bir kismina buro
donanimi, program gibi her tarll alt-

yapisinin Oda tarafindan saglanacagdi
bir yapi kuruyoruz. Projemizin mimari
cizimini de gerceklestirdik. Yer konu-
sunda Oda hizmet binamizin da icin-
de bulundugu BAOB Yerleskesi icin-
de BlyUksehir Belediyesi'ne ait olan
ofisleri kiralamayi distinlyoruz. Kisa
stre once yer tahsisi konusunda, Bur-
sa Buyuksehir Belediye Baskani Alinur
Aktas’t makaminda ziyaret ettik. Ayni
zamanda meslektasimiz olan Sayin
Aktas'a projemizi sunarak yer tahsisi
konusunda destegini talep ettik” dedi.

BSMMMO Baskani Yilmaz, projenin
hayata gecmesiyle birlikte; genc mes-
lektaslarin, bliro edinme Kkonusunda
yasadiklari sorunlarin onemli olctide
¢6zime kavusturulacagini soyledi.

& 4
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| “YUksek egitim kurumlan demokratik ve dzerk bir yapiya kavusturulmalicir”
cagnsinda bulunan Bursa Akademik Odalar Birligi Yonetimi
Universitelerin rektor atamalanyla degdil uluslararasi basarilarla
alndeme gelmesi gerektiginin altini cizdi

& 4

iSTIHDAM SORUNU

“Turkiye’de 2002 yilinda biri vakif ol-
mak Uzere toplam 74 Universite varken,
bu sayr 2002-2017 yillan arasinda acl-
lan 61 devlet, 46 vakif Universitesi ile
2017’de 144’0 devlet, 47’si vakif olmak
Uzere toplam 1971’e ylkselmistir. 2020
yili itibariyle ise Glkemizde 127’si devlet
771’i vakif olmak lzere toplam 198 (ni-
versite ve 3 de vakif meslek ytksekoku-

lu bulunmaktadir” denilen aciklamada
su goruslere yer verildi:

“Bu Universiteler acilirken dlnyada
bilim alaninda yasanan gelismeler ile
gelecege yonelik planlama ve projeksi-
yonlar dikkate alinmamis, Universiteler
bir bolgesel kalkinma araci olarak gordl-
mustar. Son yillarda sayisi giderek artan
vakif Universiteleri de dikkate alindigin-
da bu gelismenin ticari ve ekonomik
boyutlar oldugu da goze carpmaktadir.
Plansiz bir bicimde artan Universite ve
buna bagli olarak egitim programlar
sayisi mezun sayilarina da yansimis ve
bunun sonucunda kisa vadede Ustesin-
den gelinmesi olanaksiz bir istihdam
sorunu yaratmistir. Her ne kadar YOK'iin
yuksekogretimde Kaliteyi arttirma ve
akreditasyona yonelik attigi olumlu
adimlar olsa da iyi ve Kkaliteli bir egitim
surecinin sonunda mezun olanlar ya is
bulamamakta ya da piyasada hak ettik-
leri sayglyl gorememekte, tcreti alama-
maktadirlar.”
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L€ Yonetim yapisinin
demokratik ve ézerk bir
kimlige kavusturulmasina
gereksinim vardir ’ ’

SORUNUN KAYNAGI
ATAMALAR

“Universitelerimizin bu siralamada
daha yukarilara cikabilmeleri icin
arastirma altyapisini gliclendirecek
yeterli mali kaynaklara sahip olmala-
rinin yaninda, ogretim elemanlarinin

DUNYA SIRALAMASI niteliklerinin ylkseltilmesine ve yo-

netim yapisinin demokratik ve ozerk
Bu bilgiler isiginda “yeni tUniversitelerin acilmasi yontndeki kararlarinin gézden ge- bir kimlige kavusturulmasina gerek-
cirilmesi” gerektigi cagrisi yapilan aciklamada, su gorusler dile getirildi: sinim vardir” uyarisinin da yapildigi

. aciklamada su sekilde noktalandi:
“Etkili bir planlama ile karar alinmamaktadir. Mevcut Universitelere es ve yeterli

olanak saglanmamaktadir. Ucuz maliyet anlayisi ve politik baski gictnd kullan- “Son giinlerde Bodazici Universite-
ma yaklasimi mevcuttur. Yeni Universitelerin kurulusu iller arasi yarisma konusu sine yapilan rektor atamasiyla Glke
yapilmaktadir. Yeni Universiteler yeni kadrolasma planlarinin bir parcasi olarak ele gundemine oturan rektor atamalari

alinmaktadir. ODTU Enformatik Enstitisii biinyesinde 2009°da Tiirk ve diinya (ini- universitelerin demokratik yapilarinin
versitelerini akademik performanslarina gore siralamak amaciyla kurulan URAP’In yeniden sorgulanmasi gerekliligini
2020-2021 dénemine iliskin listesinde; ilk 500’de Uilkemizden sadece Hacettepe dogurmustur. 2016 yilinda cikarilan
Universitesi yer almistir. KHK oncesinde de tam demokratik
' bir atama sureci olmasa da en azin-

dan Universite ogretim Uyelerinin
oylariyla belirlenen 6 aday YOKe
sunulmakta, YOK tarafindan da bu 6
aday arasindan 3’0 atanmak Uzere
Cumhurbaskanrna arz edilmektey-
di. Son yillarda yapilan uygulamalar
Universitelerin akademik basarilarini

iLk 500’e giren Hacettepe Universitesi disinda diger
Universitelerimizin diinya siralamasindaki yerleri

istanbul Universitesi: 632, Bogazici Universitesi 1096, R
. . i . olumsuz etkilemis, ornedin; URAP sI-
Istanbul Teknik Uq!ver5|te5|: 725, Erciyes EJI’]IVEI’SItESI 1101, e 20018 ek S, ek
Orta Dogu Teknik Universitesi: 751, Selcuk Universites"i 1153, yer alan giindemdeki Bogazici Uni-
Ankara Universitesi: 824, Karad“eniz Teknik Universitesi 1187, versitesi 2020 yilinda bin 96. siraya
Ege Universitesi: 915, Firat Universitesi 1200, gerilemistir. Bursa Akademik Odalar
Gazi Universitesi: 924, istanbul Univ.-Cerrahpasa 1215, Birligi olarak tiniversitelerin cok hizli
ihsan Dogramaci Bilkent Univ.: 960, Bursa Uludag Universitesi 1319, bir bicimde kendi yoneticilerini se-
Dokuz Eyliil Universitesi 971, Cukurova Universitesi 1329, cebilecekleri demokratik ve 6zerk. bir
Ko Universitesi 1021, Akdeniz Universitesi 1356, SER g s
Atatiirk Universitesi 1052, Eskisehir Osmangazi Universitesi fi gerekse de akg d emik yonden seffaf
o — = ve hesap verebilir olmalarinin gerek-
Marmara Universitesi 1070, 1468, Cankaya Universitesi 1478, tigine inaniyor, (niversitelerimizin
Yildiz Teknik Universitesi 1090, Sabanci Universitesi 1481

rektor atamalariyla degil uluslararasi
olmustur (urapcenter.org).” arenadaki basarilaryla (ilke giindemi-

ne oturmalarini yurekten diliyoruz.”
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ALK VE
3 YILLIK iMZA

DUZEN

MUHASEBE
DEMOKRASI GIBIDIR.
ACIKLIGI SEVER

ogan Yilmaz baskanligindaki
DBSMMMO Yonetim Kurulu, Oda

Denetleme ve Haksiz Rekabet-
le Micadele Kurulu tyeleri ile TEZ-KO-
OP-iS Sendikasi Bursa Sube Baskani
Bulent Cetin’in katildi§i imza toreninde
Oda personeli de hazir bulundu. BAOB
Yerleskesindeki hizmet binasinda ger-
ceklesen imza toreninde konusan BSM-
MMO Baskani Dogdan Yilmaz, “Sozlesme
gorusmelerini ortak anlayis ve hosgoru
cercevesinde kisa strede sonuclandir-
mis bulunuyoruz. Bu stirecte emedi ge-
cen herkese tesekkir ediyor, Gc yil ge-
cerli olacak sozlesmenin BSMMMO ve

Odamiz calisanlarina katki saglamasini
temenni ediyorum” dedi.

2023’E KADAR

Torende konusan TEZ-KOOP-iS Sendi-
kasi Bursa Sube Baskani Bllent Cetin
ise sozlesmenin taraflara hayirli olma-
sini diledi. Toren, taraflarin toplu is soz-
lesmesine imza atmasi ile sona erdi.
Bu arada BSMMMO Oda personelleri-
ne yonelik ilki 2011 yilinda imzalanan
toplu is sozlesmesi atilan imzalarla Gc
yiligina yenilendi. Toplu sozlesme, 1
Ocak 2021-31 Aralik 2023 donemlerini
kapsayacak.
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TOREN

ENVIPERYALIZME
VURULAN OKKALI TOKAT

b

30 AGUSTOS
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BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz, 30 Adustos Zaferinin emperyalizm ve yerli

I isbirlikcilerine vurulan okkali bir tokat oldugunu beélirterek,
“Hic sipohe yok ki yeni Tdrk devietinin temeli bu zaferle sadlamlastinlcl ve

[Urk ulusunun GlomsUz yasayisi burada taclandinldl” dedi

79

44

Hic siphe yok ki
yeni [Urk devietinin
temeli bu zaferle
saglamlastinldi ve
[Urk ulusunun SlomsUz
yasayisi burada

taclandinld ? 9

ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMijsavirler Odasrnin, 30 Agus-
tos Zafer Bayrami ve Turk Silahli
Kuvvetler GUnu nedeniyle dizenledigi
toren, cok sayida meslek mensubunun
katilimiyla gerceklestirildi. Saygi durusu
ve istiklal Marsrnin okunmasiyla basla-
yan torende konusan BSMMMO Baskani
Dogan Yilmaz, “Buglin bulyuk zaferin
99. yildonimunu gururla kutluyor, Tar-
kiye Cumhuriyetimizin banisi, 30 AJgus-
tos Zaferinin Baskomutani Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk ve O'nun silah arkadasla-
riyla birlikte Kurtulus Savasimizin biitiin
sehitleri ve ebediyete intikal eden bu-
tUn gazilerini saygiyla, rahmetle aniyo-
ruz” dedi.

BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz, 30
Adustos 1922 Zaferi'nin tarihimizin en
onemli dondm noktalarindan biri olma-

sinin yaninda, yalnizca Tark Ulusunun
degil; emperyalizmin ezdigi batdn ulus-
larin, hatta butdn insanligin, 6zgurluge,
kurtulusa ve onurlu bir yasam kararliligi-
na yonelisinin adimi oldugunu soyledi.

CAGDAS UYGARLIK YOLU

“Hic stiphe yok ki yeni Tirk devle-
tinin temeli bu zaferle saglamlas-
tinldi ve Tdrk ulusunun olimsiz
yasayisi burada taclandirildi” diyen
Dodan Yilmaz, sozlerini su cumle-
lerle noktalad:

“Evet buglin bu buyuk zaferin 99.
yildoniminde atalarimizdan aldi-
gimiz glicle; Ulu Onderimiz Mus-
tafa Kemal Atatlrk’in isaret ettigi
Cagdas uygarlik yolunda kararli bir
sekilde ve emin adimlarla ytrime-
ye devam ediyoruz, edecegiz de...
Bu Kararlilik ve distincelerle, basta
Gazi Mustafa Kemal Atattrk olmak
Uzere, bu zaferi bize armagan eden
istiklal miicadelemizin biitiin kah-
ramanlarini, kanlariyla canlariyla bu
topraklari vatan yapan ve lkemizin
milletiyle bolinmez bitunligu
icin canlarini seve seve feda eden
aziz sehitlerimizi ve kahraman
gazilerimizi rahmet ve minnetle
aniyor, Turk Silahli Kuvvetlerimizin
kahraman mensuplarinin ve butin
vatandaslarimizin 30 AJustos Zafer
Bayrami'ni kutluyoruz.”

BSMMMO Yonetiminin hazir bulun-
dugu toren, celenk sunumuyla son
buldu.
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3U COGRAFYAL

O’NUN ETKISI
BITMEZ

46

‘Bu cografyada son 400 yila
baktigimizda Tdrk Milletinin
kurtulusuna dair panzehir olacak etki Vg
sade ve sadece Atatirk etkisidli
Sadece [irkiye'de degdil dinya
Slcegine baktigimizda kurtarnci bir
eftkiye sahio oldugunu gorirsiniz

Atatirk'Un, bu efkisi yasanmis bitmis
tarih olmus bir etki degildir Bu
fopraklardo, cografyamizda ancak
ve ancak yolumuzu Atatirk etkisiyle

aydinlatabiliriz
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Tarihci Yazar Sinan Meydan, Atatdrk Un cumhuriyetin ilk yillannda yaotidn
‘Hedefimiz milli iktisat, badimsizidin sdrekli olmasi icin iktisadi
badgimsizlik temel ilkemiz olmali” uyarnsinin ne kadar dogdru oldugunun

bugun daha iyi anlasildigini séyled

umhuriyet Bayrami kutlamala-

n cercevesinde BSMMMO’nun

dizenledigi Tarihci Yazar Sinan
Meydan’in “Ataturk Etkisi” konulu soy-
lesisi buyuk ilgi gordi. BSMMMO’nun
hizmet binasinda gerceklestirilen sOy-
lesinin onur konugu Tarih¢i Yazar Si-
nan Meydan’i adirlamaktan duyduklari
mutlulugu dile getiren Baskan Dogan
Yilmaz, Atatirk’in “Hurriyet olmayan
bir memlekette olim ve cokls vardir.
Her ilerleyisin ve kurtulusun anasi har-
riyettir” sozlerini animsatti. Bu anlayisin
cumbhuriyet Uzerine insa edildigini anla-
tan Dodan Yilmaz, “Meslek camiasi ola-
rak cumhuriyetimizi ilelebet yasatma
ve cumhuriyetin kazanimlarini yeni ne-
sillere aktarma konusunda kararliyiz. Bu
duygularla cumhuriyetimizin kurulus
yildontimi kutlu olsun” dedi.

BAGIMSIZLIK VE MiLLIi
EKONOMi

Sunumunu Atattrk’dn cumhuriyeti ilan
ettikten bir glin sonra Kosk’e davet etti-
gi ismet indnii'ye verdigi rapordaki “He-
defimiz milli iktisat, bagimsizligin strek-
li olmasi icin iktisadi bagimsizlik temel
ilkemiz olmali” uyarasina gonderme
yaparak baslayan Sinan Meydan, “Eko-
nominiz bagimsiz olmadan siyasetiniz
de bagimsiz olmaz. Kurucu unsurumuz
olan Mustafa Kemal' in sdzudur. Bu soz
Osmanli imparatorlugu'nun iflasi ve
isgalinden sonra sarf eden Atatirk’dn
gunumduzde bile disindugumuzde ne
kadar dogru bir s6z oldugunu gormek-
teyiz” diye konustu.

“Mustafa Kemal etkisi, bu cografyada
kisaca direnis ve Kkurtulusun etkisidir.

Tarkiye'yi hem emperyal isgalden hem
de geri kalmisliktan cekip cikarmanin
etkisidir” diyen Sinan Meydan, soyle de-
vam etti:

“Bu cografyada son 400 yila baktigimiz-
da Turk Milleti’nin kurtulusuna dair pan-
zehir olacak etki sade ve sadece Ataturk
etkisidir. Sadece Turkiye'de dedil dunya
Olcegine baktigimizda Kkurtarici bir et-
kiye sahip oldugunu gorursinlz Ata-
tark’dn, bu etkisi yasanmis bitmis tarih
olmus bir etki degildir. Bu topraklarda,
cografyamizda ancak ve ancak yolumu-
zu Ataturk etkisiyle aydinlatabiliriz.”
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Ekonominiz
bagimsiz olmadan
siyasetiniz de
bagimsiz olmaz.
Kurucu unsurumuz
olan Mustafa
Kemal in sé&zudir
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Aralik 201 9'da Cin'de baslayan ve Tdrkive'de ilk vaka tespitinin 11 Mart 2020de
yvapildigr COVID-19 salgininda yasananlar, meslege ve meslek mensuplarina
yansimalanni tek bir yazida okurlanmiza sunmak istedik. .. Derginiz Bilanco icin bu

derlemeyi BSMMMO Basin-Halkla lliskiler Sorumlusu Sinem Karabul

ut hazirlad. ’ ’

evcut BSMMMO Yonetimi'nin
gorevi teslim aldigi Mayis
2019'daki kongrenin Uzerin-

den 7 ay gecmisti ki Cin'in Hubei bol-
gesinin baskenti olan Wuhan kentinde
bas gosteren yogun Koronavirls (CO-
VID-19) vakalan Uzerine Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) biitiin devletleri alarma
gecirdi. Birkac ay sonra salginin sadece
Cin ile sinirli olmadigi anlasilinca WHO
yerkurede pandemi ilan etti. Sonra vaka
haberleri Mart 2019°dan itibaren Turki-
ye'de duyulmaya baslayinca hayatimi-
zin degistigi; saglik, ekonomi, egitim ve
sosyal hayatimizi derinden etkileyen,
hepsinden onemlisi en dederli hazi-
nemiz sagligimiz ve sevdiklerimizle si-
nandigimiz bir dinyanin icinde bulduk
kendimizi.

Hala etki ve siddetini artirarak devam
ettiren, belirsiz bir slirecin icinde can
cekisiyoruz...

Ve bu slrecin ne kadar daha devam
edecedini bilmeyerek...

Pek cok meslek mensubunu yitirdigimiz
bu slrecte; tek umudumuz, daha da
fazla kayip vermeden, bulunan tedavi
yontemlerinin ise yaradigini gormek ve
pandemi oncesi normal hayatlarimiza
geri donebilmek...

Peki, halen etkisini strdtren bu surecte
gelisen mali uygulamalar, cikartilan Ka-
nunlar ve yapilan duzenlemeler muha-
sebe meslegdi ve meslek mensuplarini
nasil etkiledi, neler yasandi?

ASIL OLAN YASAM HAKKIDIR

Mart 2020’de Tirkiye genelinde 85
meslek orgUtlyle birlikte yapilan ba-
sin aciklamasiyla BSMMMO Yonetimi,
“Pandeminin neden oldugu olaganustu
kosullarda uygulanmak tzere hukime-
tin ‘Ekonomik istikrar Kalkanr’ paketinin

sosyal ve ekonomik acgidan saglayacadi
faydaya inaniyor ve destekliyoruz. Bu
kapsamda, ekonomik tedbirler arasinda
yer alan vergisel tedbirleri dogru ancak
eksik buluyoruz” gorusini kamuoyuy-
la paylasti.

BSMMMO Yonetimi ayni aciklamayla
Maliye idaresine "Mart 2020’de verilme-
si gereken (KDV1-2, Muhtasar, MuhSGK,
Damga Vergisi, Turizm Katilim Payi, Ba-
Bsi GEKAP vb.) tim beyan ve bildirim-
lerinin ertelenmesini ve mucbir sebep
halinin kabulind, Aylik Prim ve Hizmet
Belgelerinin ertelenmesini, e-Defter
beratlarinin ytklenme slresinin erte-
lenmesini, Vergi incelemelerinin erte-
lenmesini ve bu surecte yasanacak tah-
silat sikintilari goz ontne alindiginda,
is dunyasina saglanan destekler kapsa-
minda biz muhasebe meslek mensup-
larinin da dahil edilmesini istiyoruz. Cok
gec olmadan sesimize kulak verilmesini
talep ediyoruz. Clnku asil olan yasam
hakkidir!” cagrisini yapti.

SURECIN SESSiz
KAHRAMANLARI

Salginin yeni bir dalgayla pik yaptidi
Eylil 2020°de cok sayida meslek men-
subunun da Covit-19’dan vefati Gzerine
bir aciklama yapan BSMMMO Yonetimi,
bas sagligi dilekleriyle birlikte pandemi
surecinde uyulmasi gereken kurallan
animsattl. Ayni aciklamada 6lim vaka-
larindaki artisa ragmen, cani pahasina
Ulke ekonomisinin ayakta kalmasi icin
en zor kosullarda calisma hayatina de-
vam eden meslek mensuplariicin “Ses-
siz savasci ve kahraman” tanimi yapildi.
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SALGINDA FESiH YASAGI

Ekim 2020°'de BSMMMO Yonetimi, mil-
yonlarca calisani ve isvereni ilgilendiren
‘Pandemi Déneminde is Sézlesmelerinin
Sonlandirilmasi’ konusunu masaya yatir-
di. Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Ana Bilim
Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nursen Ca-
niklioglu'nun sunumunda gerceklestiri-
len online seminerde, kisa calisma ode-
nedi ve is akdi fesih yasaginin kapsami
ele alindi. 30 Haziran 2021°de sona eren
salgin surecinde is akdi fesih yasaginin;
uygulamaya alinan Kkisa calisma ddene-
giyle birlikte hem isvereni hem de call-
sani korumaya yonelik oldugu vurgusu
yapildi.

ONLiNE DONEME ZORUNLU
GEGiS

Ekim 2020°'de BSMMMO Yonetimi adina
Baskan Dogan Yilmaz, yaptidi aciklama-
da salgin strecinde devlet kurumlari gibi
is duinyasindaki dijital dondsimin 6ne-
mine vurgu yapti. Meslek mensuplarinin
salgin oncesinde bircok hizmeti elekt-
ronik ortama tasidigina dikkat ceken
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Baskan Yilmaz, “Oda olarak, belirli peri-
yotlarla dizenli olarak gerceklestirdigi-
miz toplantilanimiz basta olmak Uzere;
egitimlerimiz, kurslarimiz ve faaliyetle-
rimizi online platforma tasidik. Odamiza
zorunlu olarak gelinmesini gerektiren
is ve islemler icin de randevulu sisteme
gecis sagladik” dedi. Ayni aciklamada is
dinyasina da seslenen Baskan Yilmaz,
teknolojiye yatinm ve uygun personel
egitimi ve istihdaminin zorunlu hale gel-
digini hatirlatti.

MUCBIR SEBEP KARARI

Ocak 2021'de Covid-19 pandemisi ne-
deniyle isletmelerin faaliyetlerini dur-
durmasi muicbir sebep hali kabul edildi
ve mucbir sebep kapsaminda kapatilan
isletmelerin vergi 0demeleri ertelendi.
Agirlikli olarak hizmet ve eglence sekto-
rind ilgilendiren ve 31375 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Vergi Usul Kanu-
nu Genel Tebligi'ne dair goruslerini yazili
bir aciklamayla kamuoyuyla paylasan
BSMMMO Yonetimi, “isletmeler miicbir
sebep kalktiktan 26 gun sonra vergi be-
yannamesi vermeye baslayacak” duyu-
rusu yapti.

HiBE DESTEGI VE KiRA YARDIMI

Ocak 2021'de baslatilan Covid-19 stre-
cinden olumsuz etkilenen esnafa maddi
destek saglamak amaciyla saglanan hibe
destegi ve kira yardimina dair goruslerini
paylasan BSMMMO Yonetimi, uygulama-
nin detayi hakkinda su aciklamay yapti:

“Gelir kaybi destedi olarak, ticari kazang-
lan basit usulde tespit edilenlere, ver-
giden muaf esnafa ve bunlarin disinda
kalan esnaf ve sanatkarlar ile gercek kisi
tacirlere aylik bin TL olmak Uzere top-
lamda 3 bin TL hibe destegdi saglanacak.
Gelir kaybi destedinden faydalanabilecek
gercek Kisilerin vergi sicil kayitlarina gore
esas faaliyetlerini yUrGtttkleri is yerleri-
nin kira olmasi halinde, bu Kisilere buyuk-
sehir belediyelerinin bulundugu yerlerde
aylik 750 TL olmak Uzere U¢ aylik toplam-
da 2 bin 250 TL, diger yerlerde aylik 500
TL olmak Gizere toplamda bin 500 TL kira
destedi verilecek. is yeri kira bedelinin kira
destedi tutaninin altinda olmasi durumun-
da ise is yeri kira tutan kadar kira destegi
o0denecek. Teblig kapsaminda belirlenen
sartlari tasiyanlarin, TC kimlik numarasi ve
sifre ile e-devlet sistemi Gizerinden basvu-
ru yapabilecek.”



DIJITAL AKTIVITELERIMIZ

‘-" “KISA CALISMA
Gp‘ﬁﬁnﬂ

ODENEGI”

18 Nisan 2020 cumartesi giini
Saat 13:00

Facebook: Busa SMum Odasi

18 Nisan 2020’de; Oda Baskani Dogan
Yilmaz, Bursa SGK il Miidiirii Erhan KA-
RACA ve Bursa ISKUR il Miidiirli Feyzul-
lah eren TURKMEN sunumunda, Kisa
Calisma Odenegi konulu online semi-
ner dlizenlendi.

17 Eyiol 2020
Saat 17-.-5»‘ .

ERETE =

17 Eylil 2020’de; Oda Baskani Dogan
Yilmaz, LUCA Bursa Temsilcisi Birol
Kése ile Is ve Sosyal Giivenlik Mevzuati
Komisyonu Baskani Yusuf Ozoglunun
sunumunda, 7252 Sayili Kanun Kap-
saminda SGK (Normallesme) Tesviki
Uygulamasi konulu online seminer du-
zenlendi.

COVID-19 SONRASI
& . TURKIYEVE oA,
DUNYA EKONOMISI

B

Dafan YILMAEZ
b ek SANING Hapoors

10 Mayes 2020 Paar giind
S tany O

= | Facebook: Suma SMuM Odas

10 Mayis 2020’de; Oda Baskani Dogan
Yilmaz, Dinya Gazetesi Ekonomi Yazari,
ABD Merkez Bankasi FED Eski Arastirma
Direktdrl Erkin SAHINOZ ‘iin sunumun-
da, COVID-19 Sonrasi Tiirkiye ve Diinya
Ekonomisi konulu online seminer du-
zenlendi.

KDV VE OTV
UYGULAMALARINDA
GUNCEL DUZENLEMELER
Barvisdirnljdim Sektbriermeie LBV latinsien)

o T e OHTAR.
8 EKiM 2020

Persembe glind

SAAT 17:00 $i

CANLI
YAYIN

¢ YouTube

YABANCI iScCi
CALISTIRMA

SN PRy ARREACE SAMM Corar TURAN
TESMER Saymani  TESMER Yon. Hur, Uyes

ety

23 Haziran 2020
Saat 17:00

23 Haziran 2020’'de; Oda Baskani Do-
dan Yilmaz, TESMER Saymani Smmm
Yunus ARABACI, TESMER Yonetim Ku-
rulu Uyesi Smmm. Ozer TURAN sunu-
munda, Yabanci isci Calistirma konulu
online seminer diizenlendi.

PANDEMI
DONEMINDE

Is sOZLESMELERININ

[

Prof. Br. Murpen CAMIKLIOSLU
e Cocetia tena Foatins
o B s

14 EKim 2020 | 0

14 Ekim 2020°de; Marmara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi is ve Sosyal Givenlik
Hukuku Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Nursen Caniklioglu'nun sunu-
munda, ‘Pandemi Déneminde is Soz-
lesmelerinin  Sonlandinlmas’’ konulu
online seminer dizenlendi.
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Brormes. Maishal UNER

5 Kasim 2020’de; Yeminli Mali Misavir
K. Nadir Gulhan’in sunumunda, ‘Vergi
inceleme Siirecinde Dikkat Edilecek
Hususlar konulu online seminer di-
zenlendi. Vergi Mevzuati Komisyonu
Baskani Melahat Unerin moderatorlii-
gunde gerceklesen online seminerin
acilis konusmasini ise Oda Baskani Do-
dan Yilmaz yapti.
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19 Kasim 2020’de; SGK eski Basmu-
fettisi ismail Otlubelin sunumunda,
‘SGK incelemelerinde Dikkat Edilecek
Hususlar’ konulu online seminer di-
zenlendi. Oda Baskani Dogan Yilmaz'in
acilis konusmasiyla baslayan seminerin
moderatorligint TESMER Bursa Sube-
si Baskan Yardimcisi Ali Demir yaparken,
seminere is ve Sosyal Giivenlik Mevzua-
ti Komisyonu Baskani Yusuf Ozoglu da
katki verdi.

—

7256 SAYILI
KANUN KAPSAMINDA
YENI ISTIHDAM TESVIKLERI

YILMAZ :
m .‘_-.1'-‘___2‘
e, e
Py 4t G i i

7 Ocak 2021’de; BSMMMO s ve Sosyal
Guvenlik Mevzuati Komisyonu Baskani
Yusuf Ozoglu ve Komisyon Uyesi Burak
Kirenci’'nin sunumlarinda, 7256 Sayili
Kanun Kapsaminda Yeni istihdam Tes-
vikleri’ konulu online seminer dizen-
lendi. TESMER Bursa Subesi Yonetim
Kurulu Uyesi ihsan Acarin moderatér-
liglinde gerceklesen online seminerin
acilis konusmasini ise Oda Baskani Do-
dan Yilmaz yapti.

AMONISE v LiMITED SIRNETLERDE
ORTAHLARIN VE YONETICILERIN
SORUMLLALUSLARI

Smmem,
oty Balllld Dmme. [hfiem

ACHE RS
Dofan YILMAZ

WOCERATCR
Emmen, Yunus ARABAL]

I s s b

MO LUFUACLAR

le. IIF. Dclﬂl-l FENYOZ
et Liyes

B, Basam CAFRAT
Fams terica rn e mimii ot

Eermy e Reimn

nEvir_: BIRLESME
EI‘JLUHME

28 0cak 2021°de; Uludag Universitesi'n-
den Prof. Dr. Halit Aker, Prof. Dr. Adnan
Gercek ve BSMMMO Ticaret Mevzuati
ve Muhasebe Standartlari Komisyonu
Baskani Kasim Capraz’in sunumlarinda,
‘Devir, Birlesme, Bolinme’ konulu onli-
ne seminer dizenlendi. TESMER Bursa
Subesi Yonetim Kurulu Sekreteri Kiirsad
Kaan YikseK'in moderatorliginde ger-
ceklesen online seminerin acilis konus-
masini ise Oda Baskani Dogan Yilmaz

yapti.



! : HESAP EMEKCILERi
B — = = OLMADAN OLMAZ!

DONEM SONU IsLEMLERINDE SXELLIK
ARZ EDEM HUSUSLAR

Nockchain o = b Evet, Covid-19 pandemi sirecin-
. I{ri“pto i : de yogun gayretleri ve gosterdik-
/“\ Paralar leri cabalariyla saglik calisanla-
/ﬁ; ) mv;m rimiza minnettarligimizi iletiyor,
" ’ - bu 6limcll strecte hayatlarini
Blockehain we yitirenleri rahmetle aniyoruz. Di-
; ' Jer taraftan; meslek mensuplari-
R nin sundugu hizmetin ne derece
B e cono 6nem tasidigini da bu siirecte net

R bir sekilde gordik.
30 Ocak 2021°de; TESMER Egitmeni 20 Subat 2021’de; Acilis konusmasini
Smmm. Guler Guney'in sunumunda, Oda Baskani Dogan YILMAZ'in yaptigi
‘Dénem Sonu islemlerinde Ozellik Arz online seminerin moderatorligund
Eden Hususlar’ konulu online seminer BSMMMO Yonetim Kurulu Sekreteri Fat-
duzenlendi. Vergi Mevzuati Komisyonu ma CiL ERADAS'In Ustlendigi, Bahcehir
Baskani Melahat Unerin moderatorlii- Universitesi Ogretim Uyesi BAU isletme
gunde gerceklesen online seminerin Lisans(istii Programlan Direktrii istan-
acilis konusmasini ise Oda Baskani Do- bulblockchainwomen Dernegi Kurucu
gan Yilmaz yapti. Uyesi Prof. Dr. Fatma ULUCAN OZKUL Pandemi sebebiyle adeta hayatin
ve Bogazici Universitesi Ogretim Gorev- durdugu, evlere kapanilan, islet-
lisi Blockchain Girisimcisi Cemil Sinasi melere Kilit vurulan ve Uretim
TURUN’iin sunumunda Blockchain ve carklarinin dénmemesi sebebiy-
Kripto Paralar Kripto Paralarin Muha- le ekonomide yasanan sikintinin
sebelestirilmesi ve Vergilendirilmesi kroniklesen tahsilat sorunlarinin
Blockchain Nedir? Bitcoin Nedir? Blo- derinlestirdigi donemde; meslek
ckchain Teknolojisi ve Finans konulari mensuplar durmadi ve canlari

Meslek mensuplari, pandemi sU-
resince calismalarina ara verme-
den devam ederken; bir yandan
isletmelerin varliklarini korumala-
rina destek oldu, diger yandan da
kamu finansmanina hayati katki
saglad.

anlatildu. pahasina calismaya araliksiz de-
vam etti.

Perpambe
CUNL
Youtubs
Bursa ShAkAM O aia

4 Subat 2021°de; Yeminli Mali Musavir
Ekrem Onci’niin sunumunda, ‘Varlik
Baris’’ konulu online seminer dizen-

lendi. Acilis konusmasini Oda Baskani
Dogdan Yilmaz'in yaptigi online semine-
rin moderatorlugund ise Vergi Mevzuati
Komisyonu Baskan Yardimcisi Zehra
Goker Elmas ustlendi.
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Yeminli Mali Mdsavir Nadir
Gdlhan, vergi inceleme
sUrecinde mdfettis
inisiyatifinde hazirlanan
rapora mukellefin midahale
sansi olmadigini belirterek,
‘Inceleme sdrecinde her iki
tarafin da birbirine yardimei
olmasi, empati yapabilmesi

cok énemli” dedi ? ?

BiLANCO/ exim 2021
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ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMﬂsavirLer Odasrnin (BSMMMO),

diizenledigi ‘Vergi inceleme Si-
recinde Dikkat Edilecek Hususlar’ konu-
lu online seminer, Yeminli Mali Misavir
Nadir Gulhanin sunumunda gercek-
lestirildi. BSMMMO Baskani Dogan Yil-
maz'in acilis konusmasiyla baslayan
seminerin moderatorldgtini BSMMMO
Vergi Mevzuati Komisyonu Baskani Me-
lahat Uner yapti.

Sunumu ilgiyle dinlenen Yeminli Mali
Mdusavir Nadir Gulhan, oncelikle vergi
inceleme surecinin; inceleme gerecleri,
inceleme baslangici, incelemede usul,

tutanak ve diger hukuki islemler ile ra-
por dederlendirme komisyonu, uzlasma
ve dava asamalarindan olustugunu ha-
tirlatti. MUkelleflerin neden incelemeye
alindiklarn konusunda da bilgi veren Na-
dir Gllhan, "Mukelleflerin incelemeye
alinmalari bir ihbar ve sikdyet sonucu
olabilir. Risk Analiz Merkezi (VDK), Ver-
gi Dairesi tarama ve kontrolleri sonu-
cu olabilir. izaha davet ve takdire sevk,
vergi iadeleri (zorunlu ya da tercihen),
karsit incelemeler veya Rekabet Kurulu,
yargi ve MASAK gibi kurumlann talepleri
dogrultusunda mikellef incelemeye
alinabilir” dedi.



iS YERi DAHA SAGLIKLI

Vergi incelemelerinin esasen is yerinde
yapildigini ama bunun sart olmadigini
soyleyen Nadir Giilhan, “incelemenin is
yerinde yapilmasi mukellefe fayda sag-
lar. Clink{ defter belgesi yodun olan in-
celemelerde; incelemenin bir an dnce
yapilmasi, mufettise de kolaylik sagla-
masl acisindan, is yerinde yapilan ince-
lemeler her zaman daha saglikli sonug-
lar doduruyor. Ama is yeri misait degil
ve calisma ortami teftise uygun degil
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Inceleme mukelleflerin,
rapor ise mfettislerin
serbest calisma alanidr.
Ropor, tamamen

mdfettisin kendl inisiyatif;
degerlendirmesi ve vardidi

sonuclarla yazilyor.

[M] - vhM Nadir GOLHAN
—

Yeminli Mali Miisavir
'| K. Nadir Giilhan,
BSMMMO tarafindan
online olarak
diizenlenen seminerde,
‘Vergi Inceleme
Siirecinde Dikkat
Edilecek Hususlar’
hakkinda bilgi verdi.
Seminerin
moderatorligini
SMMM Melahat Uner

yapti.

INISIYATIF VE ANLAYIS

Yeminli Mali Mdusavir Nadir Gilhan,
vergi incelemelerinde empati yapabil-
menin de cok onemli oldugunun alti-
ni cizerek, strec icerisinde taraflarin
birbirine yardimci olmasi gerektigini
bildirdi.

“Inceleme miikelleflerin, rapor ise
muifettislerin serbest calisma alani-
dir” diyen Gilhan, incelemede itiraz
ve talepler konusunda ise su bilgileri
paylasti:

“Tutanak, mukellef acisindan en ser-
best zaman. Clnki mukellefin ra-
pora bir midahale sansi yok. Rapor,
tamamen mufettisin kendi inisiyatifi,
degerlendirmesi ve vardigi sonuclarla
yaziliyor. Mukellefin kendisini ifade
edebilecedi, bastan sona her s6zu soy-
leyebilecedi tek yer tutanaktir. Dolayi-

siyla, incelemeye baslama tutanagi
haricindeki hangi tutanak olursa olsun
istedigi ifadeyi verebilir.

Eder tutanakta verilen ifadeler dikkate
alinmiyorsa; mukellefin tutanagi im-
zalamama hakki var. Mikellef, konu ile
ilgisini kurabildigi olclide istedidi bilgi
ve belgeyi tutanagina ekleyebilir ama
burada Turk Ceza Kanunu'nun 206.
maddesinde yer alan ‘Resmfi Belgenin
Dizenlenmesinde Yalan Beyanda Bu-
lunma Sucu’ bazen goz ardi edilebili-
yor. Bu ciddi bir suc. Mufettisler bu ko-
nuda gerekli uyarilarda bulunuyorlar
ama ifadeyi veren Kisiler, o anki pratik
faydalar amaciyla bazen bunu goz ardi
edebiliyorlar. Bunun TCK'da bir yap-
tinmi oldugu ve 3 aydan 2 yila kadar
hapis cezasi ile sonuglanabilecedi goz
ardi edilmemeli.”

ise mikellefin incelemenin yapilacagi
yer ile ilgili talep hakki var. inceleme
hem is yeri hem de dairede yapilabilir.
Bunu miukellefin baslangicta inceleme
tutanaginda belirtmesi gerekiyor” bilgi-
lerini verdi. incelemeye sunulmasi gere-
ken zorunlu bilgi ve belgeler hakkinda
da konusan Gulhan, inceleme gortsme-
lerine Katilabilecekler, incelemede itiraz
ve talepler, sunulmasi zorunlu belgeler,
hazirlanmasi istenen dokam vb. calis-
malar, belgelerin siresinde sunulmasi
ve slire uzatimi konularina da degindi.

EN ONEMLi SAFHA

“Incelemede en 6nemli safha tutanaktir.
Delil mahiyetindedir zaten. Tutanaktaki
ifadelerin degismesi zordur” diyen Gul-
han, tutanak ve diger hukuki islemler
basliginda; tutanagin énemi ve her za-
man alinabilecedi, tutanaktaki maddi
hatalar ve ifade degisiklikleri, tutanagin
onceden gonderilmesi ve esasli degi-
siklikler, tutanakta tespit disinda yorum
ve hesaplamalar, tutanagin baglayiciligi,
tutanagin resmi evrak sayilmasi ve TCK
boyutu, bilgi isteme yazilari, Karsit tes-
pitler ile elektronik yazismalar konula-
rina da degindi. Soru-cevap bolimu ile
devam eden online seminerin sonunda,
Rapor Degderlendirme Komisyonu, uzlas-
ma ve dava asamalari hakkinda da bilgi
veren Gullhan, “Meslek mensuplarina
tavsiyem; Rapor Degerlendirme Komis-
yonu'nun taleplerini hic atlamadan her
tutanagin icine eklemeleridir’ dedi.
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ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odasr'nca (BSMMMO),

Maliye Bakanligi KDV-OTV Su-
besi eski Miduru Kemal Oktar'in sunu-
munda, ‘KDV ve OTV Uygulamalarinda
Guncel Dlzenlemeler konulu online
seminer duzenlendi. BSMMMO Vergi
Mevzuati Komisyonu Baskani Melahat
Uner'in acilis sunumu ve BSMMMO Bas-
kani Dogan Yilmaz'in moderatorligun-
de gerceklesen seminerin konusucusu
Maliye Bakanligi KDV-OTV Subesi eski
M{dirG Kemal Oktar, “31 Temmuz-31
Aralik 2020” donemini kapsayan ve
halen belirli Grinlerde devam eden in-
dirimli KDV oranina tabi hizmetler" hak-

kinda carpici bir sunum yapti.

Deneyimli maliye burokratlarindan Ke-
mal Oktar, oncelikle “31 Temmuz 2020
tarihli ve 2812 Sayili Cumhurbaskani
Karar” uyarinca; sinema, tiyatro, ope-
ra, operet, bale, muze giris, otel, motel,
pansiyon, tatil koyu ve benzeri konak-
lama tesislerinde sunulan geceleme
hizmeti icin ylzde 8 olan KDV oraninin
yuzde 1’e cekildigini hatirlatt.

KDV’DE SINIF FARKI

Bununla birlikte “Gazino, acik hava ga-
zinosu, bar, dans salonu, diskotek, pav-
yon, taverna, birahane, kokteyl salonu



Dogan YILMAZ/Oda Baskani

ve benzeri yerler ile birinci sinif lokanta
ruhsati ya da isletme belgesine sahip
olan yerler ile Uc yildiz ve Uzeri oteller,
tatil koyleri ve benzeri tesislerin blinye-
sindeki lokantalarda verilen yeme-icme
hizmetleriicin yizde 18 olan KDV oran,
bu yerlerde verilen hizmetlerin alkollu
iceceklere isabet eden kismi haric, ylz-
de 8 olarak uygulanacak” vurgusunu
yapan Kemal Oktar, sunlari kaydetti:

“Goruldiga tzere; yemek yediginiz yer
O0deyeceginiz KDV acisindan onemli.
Caniniz kuru fasulye cekti diyelim. Gidip
de birinci sinif bir lokantada yerseniz
yuzde 8 oraninda KDV 6demeniz gere-
Kiyorken, ikinci sinif bir lokantada yerse-
niz bu tarihler arasinda ytzde 1 oranin-
da KDV ddemeniz gerekecek. KDV'nin
boyle ayrimci vergilemeye canak tutan
uygulamalari var gercekten.”

EVE 8, APARTMANA 18

is yeri kiralamasinda da yine bu tarihler
arasinda yuzde 8 KDV orani uygulan-
masl ongoruldigund hatirlatan Maliye
Bakanligi KDV-OTV Subesi eski Miid(irii
Kemal Oktar, soyle devam etti:

“Kongre, konferans, seminer, konser,
fuar ve lunapark giris Ucretleri, digun,
nikah, balo ve kokteyl salonlarinda ve-
rilen organizasyon hizmetleri, berberlik
ve kuaforluk hizmetleriile guizellik salo-
nunda verilen hizmetler, terzilik, giyim
esyasl ve ev tekstil drdnlerinin onanm
ve tamirati, ayakkabi ve deri esyalarin
onarimi ile ayakkabi boyama hizmetle-

ri, kuru temizleme, camasirhane, giyim
esyasl ve diger tekstil Granlerini Gtlle-
me hizmetleri hali ve kilim yikama hiz-
metleri, bisiklet, motosiklet ve motorlu
bisikletlerin bakim ve onarnimi, evde kul-
lanilan elektrikli cihazlarin, tiketici elekt-
ronigi Urdnlerinin, 1sitma drdnlerinin, ev
ve bahce gereclerinin, mobilyalarin ve
ev dosemelerinin, bilgisayarlarin, tele-
fon, faks gibi iletisim arac ve gereclerinin,
muzik aletlerinin, cilingirlik ve anahtar
cogdaltma hizmetleri ile hamallik hizmet-
leri, motorlu kara tasitlarinin yaglanma-
sl, yikanmasi, cilalanmasi hizmetleri ile
bunlara ait koltuk ve dosemelerin bakim
ve onarimi, yolcu tasimaciligi hizmetleri
ile sUs bitkileri ile cicek teslimleri, hane
sakinlerine verilen konut bakim, onarim,
boya ve temizlik hizmetleri de indirimli
yani ylizde 8 KDV orani ile uygulanacak.
Bu tarihlerde; evinizi boya badana yap-
tinrsaniz ylzde 8, apartmaninizi boya
badana yaptirirsaniz ylizde 18 oraninda
KDV uygulanacak.”

Universite ve yiiksekokullar ile 5580 Sa-
yili Ozel Egitim Kurumlan Kanunu, 2828
Sayili Sosyal Hizmetler Kanunu, 573

KAZANAN MALIYE iDARESI

Sunumunun ikinci béliimiinde OTV
dizenlemelerine deginen Kemal Ok-
tar, binek otomobillerinin vergi oranlari
ile oran belirlemesine iliskin matrah tu-
tarlarinda artis yapildigini hatirlatti. Ok-
tar, “Yurt disinda arabayi Ureten firma
kazaniyor, onu Tirkiye'ye ithal eden
kazaniyor, distriblitor kazaniyor, bayi
kazaniyor. Bunlarin hepsi 100 kazani-
yorsa; Maliye’de OTV, KDV'nin de mat-
rahina girdiginden bundan yuzde 277
kazaniyor. Bu o kadar guizel bir ticaret
ki onlar sattikca, Maliye 3 kati kadar
para kazaniyor. Bazi tiiketici dernekleri
‘boylesine bir vergileme sistemi olmaz’
diyerek dava actilar ama davanin sonu-
cunu hep birlikte gorecegiz” dedi.

Tatdin mamulleri ve alkolll ickilerde
maktu OTV artisi konusuna da dedinen

Melahat UNER
Vergi Mevzuati Komisyonu Baskani

Kemal Oktarin sunumunda gergeklesen ‘KDV

ve OTV Uygulamalarinda Giincel Diizenlemeler’
konulu online seminerin moderatérliigini Oda
Bagkani Dogan Yilmaz, agilis sunumunu ise Vergi
Mevzuat: Komisyonu Bagkani Melahat Uner yapt1.

Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiik-
munde Kararname kapsaminda verilen
egitim ve ogretim hizmetleri icin ylUzde
8 olan KDV oraninin da ytzde 1 olarak
uygulanacagini soyleyen Kemal Oktar,
“Faturasi ne zaman dlzenlenirse dlizen-
lensin, 1 Eylil 2020-30 Haziran 2021
tarihleri arasinda ylzde 1 orani uygula-
nacaktir. Fazla tahsilatlar iade edilecektir.
Veliler ile okul idaresi arasinda ihtilaflarin
yasanmas! da muhtemeldir” dedi.

Oktar, soyle konustu: “Her yilin 3 Ocak
ve 3 Temmuz'u bu mamulleri Kulla-
nanlarin not almasi gereken tarihlerdir.
Clnka bu tarihlerde alkollu ickiler ile
tltin mamullerinde uygulanan mak-
tu vergiler artar. OTV Kanununun 12.
maddesinin 3. fikrasi uyarinca, alkollu
icecekler ve tltin mamullerindeki
maktu ve asgari maktu vergi tutarlar,
3 Temmuz 2020 tarihinden itibaren
TUIK tarafindan belirlenen (retici fiyat
endeksindeki son alti aylik artis orani
olan ylizde 6,89 oraninda artarak uy-
gulanmaya baslanmistir. Sigaralarda
vergi yuku ylizde 88’lere geldi. Yani si-
garanin yuzde 88'i vergi. Turkiye’'de yil-
da 5 milyar paket sigara tuketiliyor. Her
bir sigara tutturen vatandasin, devlete
ne kadar katki yaptigi ortada.”

Online seminer, soru-cevap bolumu ile
sona erdi.
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‘ ‘ BUU Ogretim Uyesi Dr. Ibrahim Oztahtal, “Dinyada bans istiyorsak dnce
I ise kendimizden baslamamiz gerekiyor Kendisiyle barnsik olmayan bir
insanin baskalaryla bansik olmasi, dogayla bansik olmasi, dinyayla barisik

olmasi mumkin degil” dedi

ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odasr'nca (BSMMMO)

1 Eylil Dinya Baris Guni cer-
cevesinde; Bursa Uludag Universitesi
(BUU) Giizel Sanatlar Fakiiltesi Drama
Yazarligi ve Dramaturji Anasanat Dali
Baskani Ogretim Uyesi Dr. ibrahim Oz-
tahtal'nin sunumunda, ‘Bir insan’ ko-
nulu soylesi ve ardindan asure programi
duzenlendi. BSMMMO Baskani Dogan
Yilmaz'in acilis konusmasiyla baslayan
soylesi ve asure ikram etkinligine Bur-
sa Vergi Dairesi Baskani Huseyin Erol,
SGK Bursa il M{id(ir(i Erhan Karaca, Bur-
sa Defterdar V. Mehmet Fesih Yilmaz,
iISKUR Bursa il Miidiiri Feyzullah Eren
Tarkmen, Bursa Vergi Dairesi Grup MU-
durd Yavuz Dogan da katildi. BSMMMO
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Hizmet Binasrnda gerceklesen, Oda Ku-
rul Uyeleri ve komisyon baskanlarinin
da hazir bulundugu etkinlikte, ‘Bir insan’
konulu soylesisini gerceklestirmek Uze-
re Uludag Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
ibrahim Oztahtali kiirstiye cikti.

DUNYANIN BARISI

Sozlerine “Dulnyada baris istiyorsak,
once ise kendimizden baslamamiz ge-
rekiyor” diyerek baslayan Dr. ibrahim
Oztahtali, “Banisi saglamak zor deg
ama korumak cok zor. Aslinda b
mesele, insani dizeltmekten gg
insani diizelttiginiz zaman a
duzeliyor. Sunu insanoglu
hi¢ cikarmamasi gerekiyor.



sI, dinyanin barisidir. Kendisiyle barisik
olmayan bir insanin baskalariyla barisik
olmasi, dogayla barisik olmasi, diinyay-
la barisik olmasi mumkin dedil. Dinya-
da baris istiyorsak, once kendimizden
baslamamiz gerekiyor” dedi.

KAINATIN GUZELI

Her insanin bir kainat oldugunu, kai-
natin 6zUnun ise insandan olustugunu
dile getiren Dr. ibrahim Oztahtali, s6yle
konustu:

“Insan diinyanin gézbebedidir. insan sa-
dece insan oldugu icin bile cok degerli
bir varliktir. Bunu mutlaka hissetmemiz,
hissettirmemiz lazim. Kainatin tamami
bir insanda mevcut olduguna gore, bu
insan kainatin merkezi olduguna gore,
her sey once insanla basliyor. Barisin
basladigi yer de insandir. Baris sadece
insanin insanla olan barisi degil. insa-
nin dogayla olan, etrafiyla olan, insa-
nin kendisiyle olan barisi da fevkalade
onemli. Bu ytzdendir ki insanin dinya
barisina ulasabilmesi, evrensel kimligi
yakalayabilmesi icin once kendisiyle
barismasi gerekiyor. Barisin temelini ise
dogru bir iletisim olusturur. insanlar an-
lasamadiklari icin savasirlar. iki arkadas
arasindaki savasin sebebi de iletisim-
sizliktir. ki devlet arasindaki savasin da
kaynagd iletisimsizliktir. Barisin temelin-
de saglikli ve saglam bir iletisim olmak
zorunda. Dogru iletisim kurmadigimiz
muddetce barisi saglamamiz mimkin
degildir.”

BiLGiYi KULLANMAK

insanla ilgili kanaatin olustugu siirenin
ilk Gc saniye oldugunu ifade eden Dr.
Oztahtali, bunun dogrulanma siiresinin
ise {ic sene oldugunu kaydetti. “insan-
lar dis gornusleriyle karsilanir, konus-
malariyla ugurlanir” diyen Oztahtali,
sozlerini soyle strdardu:

“Degersizlik duygusunun ontne gec-
mekK icin once insanin kendisine deger
vermesi gerekiyor. Bir insanin hayati
boyunca yapacagi en blyuk yatirnm,

kendisine yaptigi yatinmdir. Bilginiz,
nezaketiniz, becerileriniz ve kendini-

ze yaptiginiz yatinmlarla katmanlarin
Ustline ¢cikmaya baslarsiniz. Degder gor-
meK icin once insanin kendisine deger
vermesi gerekiyor. Bundan yillar sonra
bilgiye sahip olmak dedil. Bilgiyi kullan-
ma sekli dederli olacak. insanlar farki
boyle yaratabilecekler. Yakin bir zaman-
da bilgiye ve teknolojiye sahip olmanin
onemi kalmayacak. Anlami olan sey,
onu kullanma becerisi olacak. Yani, bir

seyi kullanabilme beceriniz sizi bir bas-
kasindan ayiracak.”

ASURE iKRAMI

Meslek mensuplarinin ilgiyle dinledigi
ve soru-cevap seklinde devam eden
soylesinin ardindan; BSMMMO Baskani
Dogan Yilmaz, Uludag Universitesi Og-
retim Uyesi Dr. ibrahim Oztahtalnya gii-
nun anisina plaket takdim etti. Program,
soylesinin ardindan gerceklesen asure
ikrami ile sona erdi.
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PARANIN TEK “KUTBU”
OLMAYACAK!

éé

Prof Dr Fatma Ulucan Ozkul “intemetie birikte bilgi nasil merkezsizlesti
bilgiye erisim nasil kolaylasti ise simdi de blockchain teknolojisi ile artik para

merkezsizlesiyor Merkezi yapinin varhdi artik sona eriyor” dedi ’ ’

(BSMMMO), diizenlenen ‘Blockchain ve Kripto Paralar

konulu online seminer, yogun bir katiimla gercekles-
ti. Bahgesehir Universitesi (BAU) Ogretim Uyesi, BAU isletme
Lisansiistli Programlari Direktdrii ve istanbul Blockchain Wo-
men Dernedi Kurucu Uyesi Prof. Dr. Fatma Ulucan Ozkul ile
Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi Blockchain Girisimcisi
Cemil Sinasi Turdin’dn sunumunda, BSMMMO Yonetim Kuru-
lu Sekreteri Fatma Cil'in mederatorliginde gerceklestirilen
seminerin acilisinda konusmasini BSMMMO Baskani Dogan
Yilmaz yapti. Ardindan ilk sozii olan Bogazici Universitesi

Bursa Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasrnca

Ogretim Gérevlisi Blockchain Girisimcisi Cemil Sinasi Tiir(in,
‘Blockchain Nedir? Bitcoin Nedir? Blockchain Teknolojisi ve
Finans’ basligi iizerinde durdu.

“Hem teknolojik hem de sosyolojik olarak, yeni bir donusu-
miin icindeyiz” diyen Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi
Cemil Sinasi Turun, “Blockchain aslinda bir muhasebe Kkayit
sistemi. Bitcoin ise alim satim miktarini gordigumuz ancak
kimden kime gittigini sifreli oldugu icin bilmedigimiz bir sis-
tem. Bitcoinler, gayri kanuni yani kayit disi islemler icin uygun
degil. Cinku takibi cok kolay olan bir yapi” dedi.
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Cemil Sinasi TURUN

Vadeli ceklerde Turk insaninin kesfettigi
derinligin blockchain parasinin gelecegi
olduguna deginen Tutln, soyle devam
etti:

“Su anki blockchainde kredi yaratma
enstriimani yok. Bitcoin bir kredi ens-
trimani degil. Hicbiri itibara dayali kredi
yaratmiyor. Hepsi emtia formunda. Yani
maden gibi. Ortaya cikartildigi zaman
varsa var, yoksa yok. Dijital altin, dijital
gumus gibi. Bir kismi menkul kiymet
gibi, hisse senedi gibi muamele goru-
yor. Ama hicbiri kredi degil, bono de-
gil, tahvil degil. Ustelik diinyada bunu
konusabilecedimiz bir teknik insan, bir
finanscl bulunmuyor. Oyle bir durum-
dayiz ki diinyada finansal sistem yiKili-
yor ve yikildiktan sonra yerine yapilacak
enstriimanlar su anda Tirkiye’de var”
diyerek sonlandirdi.

T E N
DONUSTURUCU YAPI

Tutln’'in ardindan sozu olan Bahcese-
hir Universitesi (BAU) Ogretim Uyesi,
BAU isletme Lisansiistii Programlari Di-
rektorii ve istanbul Blockchain Women
Dernedi Kurucu Uyesi Prof. Dr. Fatma
Ulucan Ozkul da “Kripto Paralarin Mu-
hasebelestirilmesi ve Vergilendirilmesi”
konusunun uzerinde durdu. Prof. Dr.
Fatma Ulucan Ozkul, “Blockchain tek-
nolojisi, altinda yatan bircok uygulama-
yI hem yikici hem de donustiricd se-
kilde etkiliyor. Yikici degisim tarafindan
baktigimizda, burada aracilarin ortadan
kalktigi bir teknolojiyi gorlyoruz. Do-
nusturtct tarafindan baktigimizda ise
muhasebe tarafindan halihazirda kulla-
nilan uygulamalarin, sistemlerin tama-
miyla donusecedi ve bunun da meslek
mensuplari dizeyinde hem bilgi hem
beceri hem de yetkinlik alaninda bircok
degisikliklere gebe oldugunu ve cok ya-
kin bir gelecekte bunlara sahit olacagi-
mizi sOyleyebilirim” diye konustu.

Prof. Dr. Fatma Ulucan Ozkul, sézlerini
soyle surdurdu:

“Her seyin sorgulandigi bir diinyada; cift
tarafli ytzyillardir devam eden muhase-
be kayit sistemi, devletten yatinmcilara,
sirket icindeki yoOneticilerden calisan-
lara kadar dogru ve guivenilir bilgiyi su-
nuyor mu? Maalesef sunmuyor. Bunun
en buyuk kaniti da 2008 yilinda yasadi-
dgimiz dinya finansal krizi. Onun once-

Fatma CiL/ Oda Yonetim Kurulu Sekreteri

Fatma ULUCAN OZKUL

sinde yasanan Enron skandali. Arthur
Andersen’in nasll iflas ettigini hatirliyo-
ruz. Muhasebe yolsuzluklarinin nelere
sonug verdigini gorduk. Dolayisiyla artik
buna cozim bulmanin zamani coktan
gelmisti ve Uc¢ tarafli kayit sistemiyle
birlikte biz aslinda su anda yasadigimiz
sikintilari, cok blyuk olctide ortadan kal-
dirabiliyoruz.”

PARADA COK MERKEZLI
DONEM

Sunumuna, “Blockchain teknolojisinin
getirdigi en onemli husus; yapilan kay-
din degistirilemez olmas!” diyerek de-
vam eden Prof. Dr. Ozkul, “Blockchain
teknolojisi ile yapilan muhasebe kaydini
degistirmeye hic kimsenin ne yetkisi ne
de gucu var. Blockchain teknolojisinin
felsefesi bu. Her sey dedismez, her sey
adil, her sey ortada ve herkesin paylas-
tigi bir sistem séz konusu. internetle
birlikte artik bilgi nasil merkezsizlesti,
bilgiye erisim kolaylasti ve kapilar acildi
ise simdi de artik para merkezsizlesiyor.
Merkezi yapinin varligi artik sona eriyor.
Bunu kabul etmek lazim. Ve slrec icin-
de yonetimler de merkezsizlesecek.
Bilgi gitti, para gidiyor, yonetimler de gi-
decek. Toplum bunu isteyecek. Ve stirec
bizi buna gottirecek” diye konustu.
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SAHINOZ: BUYUMEK
BASKA, KALKINMAK

BASKABIR S

ursa Serbest Muhasebeci Mali M-
Bsavirler Odasr'nca, Dinya Gazetesi
Ekonomi Yazari, ABD Merkez Ban-

kasi FED Eski Arastirma Direktord Erkin
Sahin6z’tin sunumunda, ‘Turkiye Ekono-

misi, Kiresel & Ekonomik Gorinim ve
Piyasalar’ konulu seminer diizenlendi.

HizmetBinas'ndameslek mensuplarinin
yogun Kkatiimiyla gerceklesen seminerin
acilis konusmasini Oda Baskani Dogan
Yilmaz yaptl. BSMMMO Baskani Yilmaz,
“Bizler sadece vergi ve muhasebe
yapan meslek mensuplan degiliz.
Cogumuzun hizmet verdigi kesim kicuk
ve orta Olcekli firmalar. Bu firmalarin
blylk bir boliminin  ekonomik
danisman kadrosu tahsis edebilecek ne
finansmani ne de gelenedi mevcut. Bu
isi de genelde bizler yapiyoruz” dedi.
Meslek mensuplarinin bu durumunun
farkinda olmasi gerektiginin  altini
cizen BSMMMO Baskani Dogdan Yilmaz,

58 | BIiLANCQO/ exim 2021

ATI -,,\n“i"“’/\“ i ”"I””"f-'h‘.r.funf'rrf//f
Y ///“':‘/;
(i

sunlart  soyledi:  “Meslektaslarimizin
ekonomi, dlinya siyaseti ve ekonomisi
konusunda kendilerini gelistirdiklerinde
bunun Bursa ve Turkiye ekonomisine
de cok buylk katki saglayacagini
dusunldyorum.”

46

Ekonomi Yazar ve

ABD Merkez Bankasi FED
Eski Arastirma Direktord Erkin
Sahinéz: Dinyada cok hizli
bir degisim ve ddnisim var
Ulkeler bu degisim ve
dénusime ayak uydurmak
zorundalar Dindn
yontemleriyle bugini
yonetenler, yarn

olmayacaklar. . .

%

HIZLI BiR DONUSUM

BSMMMO Baskani Yilmaz'in acilis ko-
nusmasinin ardindan sozd, ‘Turkiye Eko-
nomisi, Kiresel & Ekonomik Gortinim
ve Piyasalar’ baslikli sunumunu yapmak
Uzere, Dlinya Gazetesi Ekonomi Yazari,
ABD Merkez Bankasi FED Eski Arastirma
Direktorl Erkin Sahinoz aldi. Sahinoz,
sunumunda, kur ve faizin yond, ekosis-
tem nasil tahmin edilir, bilanco ve risk
yonetimi, Trkiye ve diinya ekonomisin-
deki donusumler, sanayi 4.0 ve etkileri,
blokzincir, blyilk veri yapay zeka, nes-
nelerin interneti, brexit ve Turkiye'ye et-
kileri Gzerinde durdu. “Dinyada cok hizli
bir degisim ve déniisiim var. Ulkeler bu
degisim ve donlUsime ayak uydurmak
zorundalar” diyen Erkin Sahindz, sunlari
kaydetti:

“Dunun yontemleriyle buginu yoneten-
ler, yarin olmayacaklar. Bu Kisiler icin de



Ulkeler icin de sirketler icin de gecerli.
Degisim ve donusumin saglikli ola-
bilmesi icin cok iyi analiz yapabilmek
lazim. Hicbir seyi sosyolojisinden, tari-
hinden, psikolojisinden, gecmisinden
koparamazsiniz. Kopardiginiz zaman
yaptiginiz butin analizler hep yarim
kalir.”

“YUKSELEN GUC VE PANIK”

Dlinyada bir tarafta ylkselen glc, diger
tarafta egemen gucln var oldugunu
soyleyen Erkin Sahindz, “Gecmisten
bugtine dek ylkselen glce sahip Ulke-
ler, egemen glice sahip Ulkeleri tehdit
etmis. Son 500 yilda 16 kez gercekles-
mis bu ve 12 seferinde savas ile sonuc-
lanmis. Buguin de savasa goturen tuzak
ile karsi karsiyayiz. Yikselen glicin ege-
men glcu tehdit ettigi ginimuzde yik-
selen glc Cin, egemen glic ise Amerika.
Yukselen gug¢ Cin, egemen guic Ameri-
ka’yl mithis sekilde panikletti” dedi.

Sahinoz, yikselen glic ve egemen glce
sahip Ulkelerin glintimuzdeki noktaya
nasil geldiklerine dair de su bilgileri pay-
last:

“1970'li yillardan baslayan bir surecte
dinyada bir is bolim yapildi. Bati tem-
silcisi Amerika, Dogu temsilcisi Cin ola-
rak distnun. Bati, doguya ‘Sen, insanin
kas guclne iliskin isleri al. Biz de insanin
akil glcine hayal glcine inovasyon
kabiliyetine, becerilerine ve yetkinlik-
lerine yonelik isleri alalim’ dedi. Saatte
1 dolara calismaya hazir bir ordu insani
olan Dogu da bunu kabul etti. is bélii-
munun basladigi yillarda her sey yolun-
da gitti. Her iki taraf icin de kazan kazan
gibi goriinen bu durum aslinda bir tu-

zaktl. 90l yillarla birlikte is degismeye
basladi. Cin cok onemli bir silaha sahipti.
Muthis bir taklit glict ve ters mihendis-
lik glict var. Batinin Uretimdeki ticari
sirrini ¢6zdd. Ticari sirm ¢cozmesiyle bir-
likte Gretime yoneldi. Gegen yil verilere
bakildiginda gortldd ki global tedarik
zincirinin ytizde 60’1 Cin’in eline gegcmis.
Dogu'nun global gtic batinin elinden
alma durumu Karsisinda su an Bati tir tir
titriyor. Ve bati, doguya verdigi imalati
geri almak istiyor.”

“HiC ENSEYi KARARTMAYIN”

“Veri her seydir. Ve bu Glkede veri analizi
yok. Buglin yapmadiklarimizin bedeli-
ni, 15 sene sonra gelecek nesil 6diyor
olacak” diyerek sunumuna devam eden
Dinya Gazetesi Ekonomi Yazar, ABD
Merkez Bankasi FED Eski Arastirma Di-
rektord Erkin Sahindz, sozlerini soyle
strdurdu:

“Bugun internette attiginiz her adimin,
akilli telefon akilli bilgisayarlardan yap-
tiginiz her eylemin dijital bolgesi tutulu-
yor. BlyUk veri dedigimiz sey bu. Goog-
le hakkimizda her seyi biliyor ve elindeki
verilerle satamayacagi sey yok. Onlar
icin yurttas degil hepimiz birer musteri-
yiz. Bu ylzden silahla savasmazlar. Cln-
kd can kaybi onlar icin misteri kaybidir.
Mdisteri kaybi istemezler. Yapacaklar
savas teknoloji savasi, ekonomi savasi
olur.”

Tarkiye’nin cok erken sanayisizlestigini
dile getiren Sahinoz, Ulkelerin Uretti-
gi kadar yasadiklarini, Urettikleri kadar
gucld olduklarinin altini cizerek, gele-
cegde yonelik karamsar tablo cizmemek
gerektigini vurguladi. Sahinoz: “Hi¢ en-

seyi karartmayin. Bu Ulke Gg¢lncu cey-
rekte yavas blylUmeye baslayacak. Dor-
dincl ceyrekte yavas blylime bir tik
daha hizlanacak. issizlik halen artmaya
devam edecek. Ama buylimek baska,
kalkinmak baska bir sey” dedi.

“YONETECEGiZ BASKA
YOLU YOK”

Ekonominin icinde siyaset oldugunu,
gecici ¢coziimler ile kalkinmanin sagla-
namayacadini ifade eden Sahinoz, kalici
cozumler icin tarimin ekonomi icindeki
payinin arttirilmasi gerektigini bildirdi.
“MUhir kimdeyse Stleyman O’dur” di-
yen Sahindz, “Gulc icin, kalkinma icin
sistemin kritik aktorlerini takip etmek
gerekiyor. Takip etmeden bu is olmaz.
Doviz mevduat stokunun dagilimi, va-
tandasin Tlrkiye'ye bakis aglsi, yabanci
yatinmcinin Tirkiye riski algisi, korku
endeksi, Turkiye PMl imalat endeksi hep
izlenmeli” onerilerinde bulundu.

Sunumunun  sonunda,  Atatirk’Un
‘Umutsuz durumlar yoktur umutsuz in-
sanlar vardir’ sozinl hatirlatan Sahinoz,
sozlerini soyle sonlandirdi:

“Ihracat zor, ic piyasa zor, PMI 50 orani-
nin altinda, daralma var. Yani baskili bir
donem daha devam edecek. Kur riskini
yonetecediz. Faiz riskini yonetecedgiz.
ihracat-pazar riskini yonetecediz. Yo-
netecediz, yonetecegiz, yonetecegiz.
Cagin getirdikleriyle yonetecegiz, baska
yolu yok. Buyuk binalarla degil buyuk
insanlarla yukselir bir Ulke. En blyik
yapisal reform birbirimize sarnilmaktir.
Atatiirk de zamaninda bunu yapti. Once
o inandi sonra tim Ulke. Bizim ayarlari-
miza geri donmemiz lazim.”

Soru-cevap bolimuyle devam eden
seminerin sonunda BSMMMO Baskani
Dogan Yilmaz, Dinya Gazetesi Ekono-
mi Yazari, ABD Merkez Bankasi FED Eski
Arastirma Direktori Erkin Sahinoz’e gu-

nun anisina plaket takdim etti.

Diinya Gazetesi Ekonomi Yazari, ABD Merkez Bankas1 FED Eski
Aragtirma Direktérii Erkin $ahinéz, BSMMMO iiyelerine Tiirkiye
Ekonomisi, Kiiresel & Ekonomik Gériiniim ve Piyasalar konulu
seminer verdi.

BiLANCO/ ekim 2021 | 59



EGITIM

DEGISMEYEN TEK SEY

DEGISIM!

’ Sdrekli mesleki ve teknolojik editim ilkesinden taviz vermeyen
BSMMMO Yénetimi cadin bir zorunlulugu olarak karsimiza cikan
elektronik dénUsum Uzerinde duruyor

79

60 | BILANCO/exim 2021




ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odas’'nin (BSMMMO)

planladigi elektronik dondsim
egitim programlar buyUk ilgi gordyor.
Uyumsoft ile EDM Bilisim Sistemleri
ve Danismanlik Hizmetleri tarafindan
‘Elektronik Dondsimun Mali Musavir-
lere Sagladigi Avantajlar’ ve Vergi Usul
Kanunu 509 Sayili Tebligi ile ilgili 2020
Yilinda Mikelleflerimizi Neler Bekliyor?’
baslikli seminerde; e-fatura, e-defter,
e-arsiv fatura, e-imza, KEP, e-bordro,
e-mutabakat ve e-yedeklemenin mali
musavirlere sagladigi avantajlar konu-
larinda ayrintili bilgi verildi. EDM Bilisim
icra Kurulu Baskani Ozcan Ermis ile
Uyumsoft Elektronik Donlsim Satis
Koordinatérii Arif Ergiin Ocal ve Uyum-
soft ECO-SMM Egitmeni Yusuf Ali Pasa-
oglu'nun sunumlarinda, Oda Hizmet Bi-
nas’'nda gerceklesen programda, Gelir
idaresi Baskanligi elektronik déniistim
dizenlemeleri, givenli mobil 6deme ve
android kasa duzenlemeleri, Bilgi Tek-
nolojileri ve iletisim Kurumu elektronik
donusum duzenlemeleri hakkinda bilgi
aktariirken demo gosterimleri yapildi.
Seminerler, soru-cevap bolimleri ile
sona erdi.

ELEKTRONiIK DONUSUM

LUCA is birliginde diizenlenen ‘Elekt-
ronik Donlsim’ konulu seminerde ise
e-fatura, e-arsiv fatura, e-defter, e-smm,
e-irsaliye, e- mustahsil, e-gider pusulasi
ve diger e-belgelere gecis ve kullanim

Tpman fs Chrtakilar
Sairy Wi

zorunlulugu hakkindaki teblig ile e-def-
ter tutma hadleri ve berat yikleme tak-
vimi konularinda bilgi verildi. LUCA Ge-
nel Koordinatérii Cenk icer ve iS-NET is
Ortakligi Satis MUdird Ayhan Akgoz'iin
sunumlarinda, Oda Hizmet Binas’'nda
gerceklesen seminer, meslek mensup-
larinin yogun Katiimiyla gerceklesti.

iLCELERDE DE EGITiM

BSMMMO TESMER Subesi ve BSMMMO
Vergi Mevzuati Komisyonu’nun Gemlik,
inegdl, Karacabey, Mustafakemalpasa,
iznik ve Orhangazi'de gerceklestirdigi
‘Elektronik Donlstim-V.U.K. 509 No’lu
Genel Tebligi ile Elektronik Belge’ konu-
lu egitim programi ise basariyla tamam-
landi. BSMMMO Vergi Mevzuati Komis-
yonu Baskani Melahat Uner, Komisyon
Baskan Yardimcisi Zehra Goker Elmas,
LUCA Temsilcisi Birol Kdse’'nin sunumla-

rinda diizenlenen seminerlerde meslek
mensuplarina elektronik donusim ve
uygulamalar detayli bir sekilde anlatildi.

‘MUHTASAR-SGK BiRLESMESI’

BSMMMO TESMER Subesi ve BSMMMO
is ve Sosyal Giivenlik Mevzuati Komis-
yonu'nun Gemlik, Karacabey, Mustafa-
kemalpasa, iznik, Orhangazi, inegél ve
Yenisehirde duzenledigi editim prog-
raminda ise ‘Muhtasar-SGK Birlesmesi’
lizerinde duruldu. is ve Sosyal Giiven-
lik Mevzuati Komisyonu Baskani Yusuf
0zoglu ile Komisyon Uyesi Burak Kiren-
ci’'nin sunumlarinda gerceklesen semi-
nerlerin moderatorltklerini Komisyon
Baskan Yardimcisi Guzin Findikli Kizilant
ile Komisyon Uyesi Ebru Nebipasagil
ustlendi.
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BU RUHSAT HERKESE
NASIP OLMAZ!
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SMMM ruhsatina
kavusan genc

olusturmadan bdro
acmama’, kidemli
Uyelerine de “‘genc
meslektaslarla karma
ekio kurma” cagrisi
yapan BSMMMO
Baskani Dogan Yilmaz
‘Basari icin bu trendi
hepimiz iyi anlamali ve
kavramaliyiz” ded

BN N UTH R NARENE

meslektaslanna “altyapr

ursa Serbest Muhasebeci Mali
BMUsavirler Odasrnca (BSMMMO)

pandemi surecinde ruhsat alarak
meslege adim atan mali musavirlere yo-
nelik Kdlttrpark Altin Ceylan’da tanisma
kokteyli diizenlendi. Odanin simdiki ve
gecmis donem baskan, kurul ve komis-
yon Uyeleri ile BSMMM Oda Meclis Bas-
kani ve Meclis Divan Uyeleri'nin yani sira
Cagdas Muhasebeciler Grubu ile Mes-
lekte Dayanisma ve Birlik Grubu’'nun y(-
ritme kurullarinda gorev yapan meslek
mensuplarinin da katildigi kokteylin aci-
lis konusmasini Baskan Dodan Yilmaz

yapti.

“Zorlu bir egitim slreci ve maraton
gibi, yine zorlu bir pandemi stirecinden
gectigimiz bu glnlerde aramiza katilan
meslektaslarimizla bulusmanin mutlu-
lugunu yasiyoruz” diyen Baskan Dogan
Yilmaz, “Aramiza hos geldiniz. Boylesine
olaganustl kosullarda zorlu maratonu
basariyla tamamlamak herkese nasip
olmuyor. Oncelikle bu basarinizdan &ti-
rU hepinizi kutluyorum. Bundan sonraki
is hayatinizda basarilar diliyorum” dedi.

Meslegin bugunki konumuna gelme-
sinin hi¢ Kkolay olmadigini hatirlatan
BSMMMO Baskani Dogan Yilmaz, soyle
devam etti:

“Bizden onceki kusaklar, meslegin ya-
sal statlye kavusmasi icin 50 yil gibi
cok uzun bir stire micadele verdiler ve
meslegimizin yasal statlye kavusmasi-
ni sagladilar. Onlara cok sey borcluyuz.
Gecmisi bilmeyenler, gelecege yon ve-
remezler. Bizden onceki kusaga, mes-
ledi ve meslek orgutlerini kurumsallas-
tirma, meslek odalanimizin toplumsal
yasamda yer almasini saglama gorevi
dismistdr. Bizlere de sizlerle birlikte;
meslegi uluslararasi standartlarda icra
ederek, meslektaslarmizin dinya ile
entegrasyonunu saglama gorevi dusu-
yor.”
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Kokteyle: Oda Kurul Uyeler; gecmis dénem Oda Baskanlar, bir nceki dénem Oda

kurullannda gérev yapan meslek mensuplar, ilce temsilciler; Oda Meclis Baskan ve

Divan Uye/er/‘, calisma komisyonlannin baskanlarn, Cagdas Muhasebeciler Grubu ve
Meslekte Dayanisma ve Birlik Grubu'nun ydritme kurullarinda gérev yapan

meslek mensuplarn da katildl.

ONEMLI HATIRLATMALAR

Yilmaz, konusmasinin  devaminda
meslektaslarina su hatirlatmalarda bu-
lundu: “Omiir boyu SMMM unvaninizi
onurla ve gururla tasiymiz. Aldiginiz
tim sosyal gorevler sirasinda ve her
yerde mesledinizi ve odanizi temsil
ettiginizi unutmayin. Cok zor sartlarda
elde ettiginiz bu ruhsat, sizin ayrilaca-
dinizdir. Ruhsatinizi asla baskalarina
kullandirmayin. Meslek etik kurallarina
uygun davranin. Meslektaslarinizi ku-
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clk distrecek eylem ve davranislar-
dan kacinin. Misteri kazanmak adina
fiyat rekabeti yapmayin. Oda etkinlikle-
rine mutlaka katilin. Oda seminerlerini
takip edin, surekli kendinizi gelistirin.
Yeniliklere her zaman acik olun. Ya-
banci dilin ve teknolojiye hakim olma-
nin mesleginiz ve sizler icin bir avantaj
oldugunu unutmayin. Meslegimize
ve mesleki sorunlarimiza iliskin varsa
gorus ve onerilerinizi Odanizla paylas-
maktan ¢cekinmeyin. Odamizin internet

sitesini ve sosyal medya hesaplarini su-
rekli takip ediniz. Aktif katiimci olunuz.
Unutmayiniz, Odanin battn imkanlari
sizlere aciktir. Oda faaliyetlerine katil-
ma, yeni oneriler sunma, yapilan calis-
malar hakkinda elestiri yapma hakkiniz
ve goreviniz oldugunun bilincinde olu-
nuz. Bu duygu ve duslncelerle hepinizi
tekrar kutluyor, ruhsatinizla mutlu, ba-
sarili ve bol kazancli bir yasam diliyo-
rum.”
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I
Bundan 102 yil 6nce Yunan

[zmire ciktiktan sonra

yasanan aclyi “bir kez daha
hatirlamakta yarar var” dedik
ve Bursa genelinde yasanan
isgali, katliamlari ve kurtulusun
hikayesini Bilanco sayfalarina
tasidik.

100 YILLIK

3
UNUTMA UNUTTURMA

3 ACI

SU,

Oyle kolay olmadh
Sevr Anlasmasini
parcalamak. . .
Binlerce sehit verdlik
bu topraklarda. . .
[Urk'e topulu bu
vatanda TUrk'Un
devletini yeniden ayaga
kaldirmak icin cok agir
bedeller 6dedlk. . .
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Birinci Dinya Savasl... 10 milyonu sivil
olmak Uzere yaklasik 20 milyon insanin
hayatini kaybettigi kanli savasin tzerin-
den tam 107 yil gecti...

28 Haziran 1914’te Avusturya Arsidika
Franz Ferdinand ile esi Prenses Sop-
hie'nin Saraybosna’da Sirp milliyetcisi
Gavrilo Princip tarafindan oldurilmesiy-
le cikan umumi harbin gercekte sebebi,
sanayilesmis devletlerin dinya pazar-
lanindaki hakimiyet kavgasindan baska
bir sey dedildi. Nitekim suikast sonrasi
28 Temmuz 1914’te Avusturya-Maca-
ristan’in Sirbistan’a actidi savas; Avru-
pa’dan Anadolu’ya, Misirdan Kafkaslara
genis bir cografyaya yayiliyordu.

11 Kasim 1918'de sona eren Avrupa
merkezli bu Kkiresel savas, itilaf Devlet-
leriyle Almanya'nin imzaladigi ateskes
anlasmasiyla son buluyordu. Britanya
imparatorlugu (ingiltere), Fransa, italya,
Japonya, Ermenistan, Belcika, Yunanis-
tan, Hicaz Kralligl, Polonya, Portekiz,
Romanya, Sirp, Hirvat-Sloven Kralligi
ve Cekoslovakya'dan olusan itilaf Dev-
letleri, maglup olan Almanya, Osmanli,
Avusturya-Macaristan ve Bulgaristan’a
cok agir baris kosullari sunuyordu. Sa-
vasin butln kayip ve zararlarindan so-
rumlu tutulan ve topraklarinin ylizde
15’ini kaybeden Almanya’ya Rethondes
Mitarekesi (11 Kasim 1918) sonrasi
dayatilan Versay Anlasmasi 28 Haziran



Sakarya Meydan Muharebesi

1919, Cografyasinda bircok devletin
kurulmasina boyun egmek zorunda
kalan Avusturya-Macaristan imparator-
lugu’'na Villa Guisti Mitarekesi (3 Kasim
1918) sonrasi sunulan Saint-Germain
Antlasmasi 10 Eylil 1919,

Yeni olusan Yugoslavya, Romanya ve
Yunanistan’a topraklarinin bir bolima-
nu terk etmeye mecbur kalan Bulga-
ristan’a Selanik Mutarekesi (29 Eylil
1918) sonrasinda dayatilan Neuilly Ant-
lasmasi 27 Kasim 1919,

Ulkenin dicte ikisini yitiren Macaristan’a
Belgrad Mitarekesi'nin (3 Kasim 1918)
ardindan sunulan Trianon Anlasmasi 4
Haziran 1920,

Ve adeta “sen artik tarih oldun” deni-
len Osmanli imparatorluguna Mond-
ros Mitarekesi (30 EKim 1918) sonrasi
dayatilan Sevr Anlasmasi 10 Agustos
1920°de imzalaniyordu. Canakkale ve
istanbul Bogazrnin hakimiyetini de in-
giltere’'ye birakmak zorunda birakilan
Osmanli Devleti adina bu anlasma met-
nine imzayl Sadrazam Damat Ferit Pasa
atiyordu.
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HEYET-i NASIHA YOLLARDA

Bu cercevede sehzadelerin baskanli-
ginda olusturulan Heyet-i Nasiha, Ana-
dolu’'da tura cikiyordu. Hem denetim
hem de padisahin sevecen ve yakin
duygularini mujdelemek Uzere Bur-
sa'ya da 17 Nisan 1919’da istanbul’dan
torenle ugurlanan Sehzade Abdurrahim
Efendi baskanligindaki heyet geliyordu.
Mudanya’dan trenle geldikleri Bursa
istasyonu'nda “padisahim cok yasa”
sloganlariile karsilanan Sehzade Abd(r-
rahim Efendi, 18 Nisan’da Ulucami'de
halkla birlikte Cuma namazi kiliyor, 19
Nisan’da ise Bursa’daki Osmanl tarihi
acisindan onem arz eden bitin camile-
ri ve turbeleri ziyaret ediyordu. Son giin
bir yemekte Rum Metropoliti ve Ermeni
MurahasasI'yla bulusan Sehzade, “MUs-
lim ve gayrimuslim ahalinin haklarinda
gosterdigi samimiyetten cok duygu-
landigini, bunu padisaha arz edecegini”
soyleyerek 20 Nisan 1919'da Karaca-
bey’e oradan da izmire gecmek Uizere
Bursa’dan ayriliyordu.

26 Nisan 1919°da izmire ulasan Seh-
zade, Buca’da Mudanya-Trilye dogum-
lu izmir Metropoliti Hrisostomos'un
dizenledigi torenle karsilaniyordu ama
Heyet-i Nasiha ile amaclanan toplumsal
dinginligin bundan sonra saglanabilme-
sinin imkansizlgini bir Rum gazetesi
Kozmos su ihanet dolu ctiimleleri kulla-
narak dile getiriyordu:

“Emellerimize kavusmak Uzere oldugu-
muz su glnlerde, altiylz senedir optu-
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gumaz kirli ve kanli elleri 6pmekte hala
devam edecek miyiz?”

Aslinda gazetenin istanbul hiikiimetini
hedefe alarak yazdigi bu cumle, blyuk
bir felaketin habercisiydi. Gercekten de
Sehzade Abdurrahim Efendi, 29 Nisan’da
izmirden ayrilip, 12 Mayis'ta Konya'ya
ulastiktan 3 glin sonra butin Anadolu,
Yunanlilarin izmir'i ingiliz ve ABD Bayrak-
larinin golgesinde isgali haberiyle sarsili-
yordu. Aslinda Osmanli Devleti, Yunan’'in
izmir ve cevresini isgal etmeden once
ittihat ve Terakkinin iktidarda oldugu
donemi unutturmay! amaclayan bir dis
politika izliyor, ozellikle ingiltere’yle
ters dismemeye calisiyordu. Yine Ana-
dolu’da azinliklarla Turkler arasindaki
gerginligi gidererek huzurlu ve istikrar-
i bir devlet imajini cizen ic politikaya
tutunuyordu. Zaten Heyet-i Nasiha, ic
politikada basarili olmak adina Kurulu-
yordu ama Baglasik Devletler ateskes-
ten sonra bir baris anlasmasina bile ge-
rek duymadan Anadolu’yu isgal etmeye
baslayinca, Glkede gerginlik hat safhaya
tirmaniyordu.



KALK OSMAN KALK DA...

Nitekim o donemin toplumunda Yunan
Ordusu'nun “halifenin askerleri ve bu
ordunun Doguda baslayan isyani bastir-
mak amacini tasidigina” inananlar gibi,
“Osmanli'ya da vergi verecegiz, Yunan'a
da... Dolayisiyla isgalciyle catismaya gir-
mek, isleri daha da zora sokacaktir” sek-
lindeki teslimiyetci disincelere sahip
olanlarin sayisi da hic az degildi.

Sonunda yakarak, yikarak ilerlemesine
devam eden Yunan Ordusu, 22 Hazi-
ran’da baslattigi harekatin 16. gliniinde
yani 8 Temmuz 1920’de Bursa'ya ula-
siyordu. Ankara’daki Blyuk Millet Mec-
lis'nin indnii ve Sakarya'daki biyiik
savunma plani cercevesinde inegol-
Yenisehir-iznik  hattina  cekilmesini
istedigi Bursa’daki konuslu 56. Timen
Komutani Bekir Sami Bey'in diismana
karsi koyma, hic degilse Yunan askeri-
ne zayiat verme arzusu pahaliya mal
oluyordu. CunkU Bursa ve yoresinden
olan askerlerin buyUk bir bolimuntn
birliklerinden silahlaryla firar etme-
si mevcudu azalan 56. Timen’in kisa
strede dagilmasina neden oluyordu.
Bu istihbarati alan Yunan ordusunun
komutanlari ise blyuk sevin¢ yasayan
Rum ve Ermenilere Bursa'ya girisleri
sirasinda karsilama toreni

yapmalari icin stre veri-
yordu. Sonunda; 1326’da
Orhan Gazi'nin fethettigi
diyarda 594 yil once-
sinin intikamini almak
isteyen Yunan Ordusu,
sehrin gecmiste sakini

g olan, savas yillarinda
kacip gittigi  Yunanis-
tan’da orduya ya-
zilan  “Teofani”
isimli Rum’un
sefligini  yap-
tdi bando
takiminin on-
caligunde
giriyordu. ki
gun sonra ise

Yunan ordusu Yenisehir ve inegél haric
butln Bursa'yi isgal ediyordu. Ediyordu
ama manevi ve sembolik acidan Tirk
yurdunun en Kiymetli cografyasinin
isgali butln Ulkede ciddi bir travmaya
yol aciyordu. Ingilizlerin Gemlik ve
Mudanya’dan denizden destek verdigi
isgalinin ardindan sehre giren Yunan
birliklerinin basindaki Venizelos'un oglu
Ylzbasi Sofoklis Venizelos’'un, Osman

Gazi'nin Tophane’deki tlirbesine girip

MEGALI iDEA SAPKINLIGI

Bursa ve civarinda milli miicadele yan-
lisiisimleri tutuklayan, siirgline gonde-
ren, bircok koyde masum halki kursuna
dizen, Rum ve Ermeni cetelerinin 6zel-
likle Orhangazi ve Gemlik bolgesinde
giristigi katliamlara ve soygunlara goz
yuman Yunan ordusu ileri harekata
devam ediyordu. Devam edecekti de
zaten...

Clinkii 6zii Bizans imparatorlugu'nu
yeniden diriltmek olan Megali idea
gibi sapkin bir dustincenin sarhoslu-
dundaki Yunan siyaseti ve ordusunun
3. Tumen Komutani General Nikolaos
Trikupis, Embros Gazetesine yaptig
aciklamada bu topraklara soykirnmiicin
geldiklerini su cimlelerle itiraf ediyor-
du:

“Herkes anlamalidir ki, Yunanistan bu-
tin kuvvetleriyle bu savasa girmelidir.

kursunlanan sandukasini tekmeleyerek
“Kalk Osman, kalk da vatanini kurtar”
demesi bu acinin daha da katlanmasi-
na yol aciyordu. 56. Timen Komutani
Bekir Sami Bey gibi vatansever subay
ile o sirada Bursa Valisi olan milli mtca-
delenin onemli isimlerden Hacim Mu-
hittin Bey'in sert bir sekilde elestirildigi
Ankara’daki Buyuk Millet Meclisi’nde ise
bu aci ve matem, kirsulye cekilen siyah
ortlyle ifade ediliyordu.

Bu savas Yunanistan'in Kemal'e Karsi
actigl savas dedil, Yunan irkinin Turk
Milletine Karsi actigi savastir. Bu savas
cetin olacak ve iki taraftan birinin orta-
dan kalkmasiyla sonuclanacaktir.”

Bu irkei ve soykinmci bakis acisiyla
yoluna devam eden Yunan ordusu,
sadece Bursa’da degil, Bati Anadolu’da
bircok bolgede insanlik sucu isliyordu.
Her sehirde, her ilcede, her kasabada
ve her koyde aci hatiralar birakiyordu.
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OSMAN
GAZI’NIN
SEHRINE
DUSEN ATES

Tipki Osmanl’nin ilk bassehri Yenise-
hirde oldugu gibi...

Yunan ordusu, 27 Ekim 1920 sabahi
sandukasini tekmeleyip kursunladikla-
r Osman Gazi'nin 1301’de bizzat insa
ettirdigi Yenisehire dogru harekete
geciyordu. Ayni gindn aksami hicbir
direnisle karsilasmadan Yenisehire gi-
ren Yunan birlikleri, ertesi giin milli mu-
cadele yanllarini tek tek tutuklayarak
Bursa’ya gonderiyordu. Yemyesil Yeni-
sehir Ovasrnin cevresindeki Beypinari,
Kirazliyayla, Yildinm, Orencik, Kavakl
ve Mentese koylerini atese veriyordu.
Yenisehirdeki resmi binalar, 163 isye-
rini ve 30 evi yikan Yunan ordusu, 29
Ekim’de Koprlhisar, Kizilhisar, Ebekdy
ve Koyunhisar’i da yakip yikiyordu. Os-
manlrya beylikten devlete adimini atti-
ran Osman Gazi ve silah arkadaslarinin
hatiralarinin oldugu topraklarda Yunan
Ordusu’nun acimasiz tavri aslinda yuz-
yillardir biriktirilen kinin ve 6¢ alma duy-
gusunun yansimasindan baska bir sey
degildi. Aci olani ise Yunan ordusunun
giristigi katliamlara Turklerle asirlarca
komsuluk yapan Hiristiyan ahali de
destek veriyor, hatta Hiristiyan kadinlar

Yenisehir

kazasi
mezaliminden
Yunanlilar
tarafindan
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“Hicbir seyi

sansa birakmayin,
basarsizhgin
ele avuca sigmaz

duruma getirir” ? ?

1z TOrkleri

Yenisehirde
Yunanlilarin

isledikleri

toplu
katliam
fotografi
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Gokbayrak
Taburu

ve Tabur
Komutani
Cemal Bey

ALy o T

Tark komsularinin evlerini yagmalamak-
tan geri durmuyordu.

Ne var Ki Yenisehir, bir kez degil tam 5
kez Yunan isgaline ugruyordu. 2 Ka-
sim'da yeniden Bursa hattina cekilen
Yunan ordusu, Bilecik, Bozlyuk ve Es-
kisehir bolgesinde toplanan Tirk di-
zenli ordu birliklerini dagitmak, Baglasik
Devletlere savas glicinu ve yetenegini
kanitlamak Uzere yeniden harekete
geciyordu. 6 Ocak 1921 gund &gle
saatlerinde Yenisehir ikinci kez giren
Yunan Ordusu, ilerlemesini Koprihisara
dogru siirdiirdii. Sonunda inénii'ye ula-
san Yunan ordusu buradaki sert Turk sa-
vunmasl Karsisinda agir kayiplar verince
geri cekilmek zorunda Kaliyordu. Cekilir-
ken yine yakip yikan Yunan Ordusu’nun
Yenisehirdeki izmir Tiimeni'ne bagli bir-
likleri isgalden 9 glin sonra Gokbayrak
Taburu tarafindan 14 Ocak’ta kasabadan
soklltp atilyordu.



Yunan birlikler yeniden Bursa bolgesi-
ne cekilmek zorunda kaliyordu.

Ancak agir kayiplar veren Yunan ordu-
su, isgal ettikleri bolgede masum in-
sanlardan ofkesini ¢cikarmaya devam
ediyordu. Ancak ingilizler Kararlyd
ve Yunan ilerleyisi sirmeliydi. 18 Mart
1921'de ingiltere Basbakani Lloyd
George, Londra Konferans’'nda Yunan
heyetle yaptigi goriismede derhal ha-
rekete gecilmesi gerektigini vurgula-
yarak acik acik sunlari soyllyordu:

“Hicbir seyi sansa birakmayin, basa-

nisizliginiz Tirkleri ele avuca sigmaz i N 6 N U ¢ D E i Ki N Ci TO KAT

duruma getirir.”

29 Mart'ta indnii énlerinde ikincikez  mandan temizlemeyi basariyordu.
adir kayip veren Yunan Ordusu, artik ~ Ne var ki Yunan birlikleri Yenisehir'i
Anadolu’daki Hiristiyan halktan da terk etmeden once kasabanin car-
destek istiyor, yine Yunanistan'daki ~ sisini timuyle atese veriyor, cevre
yedekKlerin de silah altina alinmasini  koy ve ciftliklerde adeta barbarca
talep ediyordu. Ayrica isgal altinda eylemlere imza atiyorlardi. Ustelik
tuttuklan bolgelerdeki Misliiman Il indnii hezimeti sonrasi yeniden
halki goce zorluyorlardi. Bursa hattina cekilen Yunan Ordu-
su’'nun yonettigi Rum ve Ermeni ce-
telerle birlikte masum halka yonelik
baslattidi saldinlar ancak “soykirim”
kelimesiyle tarif edilebilecek tirden-
di. Bu vahset istanbul Hiikimetine
gecilen raporlarin yani sira bolgede
gorev yapan Kizilhag Gorevlileri tara-
findan da dile getiriliyordu.

Nitekim bu uyari Gzerine Yunan Ordu-
larinin Bas Komutani Anastasios Pa-
pulas, 19 Mart'ta Yunan Hikimeti'ne
23 Mart’ta saldirnin yeniden baslaya-
cagini bildiriyordu. Yeniden harekete
gecen Yunan birlikleri, oyalama savasi
veren Turk birliklerine Karsi Gstunlik
sagliyordu. Diismani indnide ikinci
kez karsilama hazirligi yapan Bati Cep- iste béyle bir moral cékiintiisii yasa-
hesi Komutanliginin geri cekilme tali-
mati Uzerine, Yunan birlikleri 23 Mart
1921 saat 14.00 siralarinda Yenisehir'i
Ucuncu kez isgal ediyordu.

yan Yunan ordularina karsi Bati Cep-
hesi Komutanligrnin verdigi taarruz
emri Uzerine harekete gecen Koca-
eli Grubu ile 5. Slvari Alayl 4 Nisan
1921°de sokak catismalarinin yasan-
digr kanli bir micadelenin ardindan
saat 11.30 siralarinda Yenisehir'i dls-
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Bursa’nin her bolgesinde soykinm sucu
isleyen Yunan Ordusu’nun GemliK'in
Haydariye Koyu ile Samanli Daglari
arasinda bulunan Elmalik mevkiinde
giristigi katliam ise bu vahsetin en aci
orneklerinden biri olarak tarihin sayfa-
larina yaziliyordu. Yunandan kacmak
Uzere yollara dusun civar bolgeden tam
bin 100 masumu Elmali boélgesinde
sikistiran Yunan birlikleri ve Rum cete-
ler, mitralyoz atesi ve bombalarla sivil
insanlarn katlediyordu. Evet tutumunu
sertlestiren Yunan, yeniden bir ileri ha-
reket baslatmak icin de Bursa’yi lojistik
bir merkez haline getiriyordu.

SAKARYA'YA DOGRU

Mudanya ve Gemlik limanindan yapilan
gerekli asker, silah ve mihimmat sevki-
yatiyla hazirliklarini tamamlayan Yunan
Ordusu, Anadolu’daki Turk varligini yok
etmek icin 9 Temmuz 1921'de yeniden
harekete geciyordu. Bati Cephesi Ko-
mutanligi ise Yunan Ordusu’nu Sakarya
onlerinde karsilamaya hazirlaniyordu.
Bu nedenle Yunan Kuzey Timenler
Grubu, halki tamamen bosaltilan inegél
ve Yenisehiri 10 Temmuz'da isgal edi-
yorlardi. Ancak bu isgalden 6 glin sonra
cephe gerisine sarkan Turk birlikleri, Ye-
nisehiri 16 Temmuz 1921°de dordiinct
kez dismandan Kurtariyorlardi. Ne var
Ki bu sevin¢ kisa slrlyordu. Bolgede-
ki Tark birliklerinin Eskisehir'in isgali
Uzerine geri cekilmek zorunda kalmasi
Uzerine Yenisehir, 24 Temmuz 1921’de
besinci kez Yunan ordusunu eline geci-
yordu.

Yenisehir merkezde Yunanullarla anlas-
mak isteyen esraf ve ayanin girisimleri
bir isbirligi mi degil mi bugtin bile Gze-
rinde tartisilan bir konu olmay sirdi-
rirken, Koylerinden ulusal Kkurtulus
savasina bulyuk desteklerin verildigi
kasaba merkezi yine Yunanlilar tarafin-
dan atese veriliyordu. Alayli Koy('nl de
yakan dusman, Koprihisar ve Terziler
Koyl’'ni de isgal ettikten sonra tim
cephe hattinda 14 Adustos 1921 saat
05.00 siralarinda Ankara'yi ele gegir-
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mek ve Turkleri Anadolu’nun iclerine
atmak amaciyla genel bir saldin emri
yayinliyordu.

Nitekim Yunan Ordusunun 22-23
Adgustos  1921'de Sakarya Neh-
ri’nin  dogusuna gecmesiyle bas-
layan Sakarya Meydan Muhare-
besi 13 Eylil'e kadar surtyordu.
Gazi Mustafa Kemal Ataturk’in “Sa-
vunma hatti yoktur. Savunma alani
vardir. O alan butdn yurttur” seklin-
deki sozlerini orduya bir mesaj olarak
gectigi bu savasta, agir bir kayip veren
irkel Yunan ordusu, Turk askerinden
yedigi tokatla Bizans imparatorlu-
gu'nu yeniden diriltemeyecedini iyi-
den iyiye anliyordu. 7 bin yillik Tark
yurdunda Tirk’e meydan okumanin
ne demek oldugunu savas meyda-
nina biraktidi binlerce cesetle idrak
eden Yunan ordulari icin artik Anado-
lu'dan sokuldp atilmanin da zamani
geliyordu.

11 Eyliil 1922 saat
08.20... Yiizbast
Ruhi Dinger ve 3.
Stivari Bolugii'niin
kumata karargahu,
bayrak gektikten
sonra Bursa
belediyesi oniinde.




BUYUK TAARRUZ

Nitekim 26 Agustos 1922 gunu sa-
bah 05.00’da baslayan “BuyUk Taar-
ruz” cercevesinde Bati Anadolu'nun
her bolgesinde dusmanin Gzerine yu-
rime vakti de geliyordu. Turk birlikle-
ri Sakarya nehrinin batisinda kalan
bolgeleri de isgalci gliclerden tek tek
temizlemeye devam ediyordu. 6 Ey-
LUl 1922 giinl 18. Timen Mufrezesi
24. Alay Komutani buyrugunda Kop-
rihisardan Yenisehir dogrultusunda
ylrlyuse geciyordu. Turk mufrezesi
yol boyunca Yunan birliklerine rast-
lamaksizin ayni gin saat 13:40’ta
Yenisehir'e giriyor ve tam 5 kez isgale
ugrayan ve artik taninmayacak hale
gelen kasabayl Yunan cizmesinden
kurtariyordu. Derken inegél, Orhan-
gazi, Gemlik, Mudanya, Bursa, Musta-
fakemalpasa ve neredeyse haritan si-
linen Karacabey tek tek dismandan
temizleniyordu. Bu sanli mucadele
ve Bursa’nin dismandan Kurtarilisi
ise Ankara’daki sevinci, coskuyu kat-
liyordu. Tam da Yenisehirin disman-
dan temizlendigi gun Buyuk Millet
Meclisi'nin kurstsune 8 Temmuz'da
Bursa'nin isgali nedeniyle ortilen si-
yah ortd kaldiriliyor yerine yesil ortu
seriliyordu.

Evet sonrasi.. Atatirk'in soyledigi
gibi “geldikleri gibi gidiyora” donu-
stiyordu. Turk diyar tek tek isgalden
kurtariliyor ve nihai olarak 30 Agus-
tos 1922’de Baskomutanlik Meydan
Muharebesi'nde ingiltere ve onun
hizmetcisi Yunanistan’a nihai tokat
atiliyordu. Barbar Yunanistan ordusu,
izmirde denize dékiiliiyordu. Unut-
mamak ve unutturmamak gerekiyor
bu isgali ve isgal sonrasinda yasanan-
larl...

Bir seyi daha unutmamak gerekiyor:
Anadolu’yu cekirge surdleri gibi is-
gal ve talan eden Musliman-Turk
halka dayanilmaz acilar cektiren Yu-
nan barbarligini goz ardi edip de sirf
ideolojik nedenlerden ottrt “Valla-
hi Yunan galip gelseydi..” seklinde
ctumleler kuranlarla ayni topraklarda

yasiyor oldugumuzu...

Son olarak; 100 yil 6nce bu toprak-
larda destan yazan, Turkin Anado-
lu'daki varligina bir percin daha atan
butlin sehitlerimizi ve gazilerimizi
rahmetle aniyorum.

Var olsun Turk milleti ve kiyamete ka-
dar yasasin onun sanli devleti...

o

Kaynaklar:

» Yilmaz Akkilic- Kurtulus Savasr'da Bursa-

o Zeki Sarihan- Kurtulus Savasi GUnligu

« ihsan llgar(diizenleyen)- Miimtaz Siikrii Egilmez’in Anilan Milli

Micadelede Bursa

» T.B.M.M. yayinlari- Anadolu hediyesi : Micahede-i Milliye

zamanina ait albim

r

)

‘ Not: Yaziya katkilarindan 6trd Dr. Salih Erol'a tesekkir ederim.
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Degerli meslektasim...

Biliyorsunuz son donemde BSMMMO ve
ozellikle de elinizde tuttugunuz Bilango
Dergisi'nin bugtinlere gelmesinde blylk
emedi gecen Uc arkadasimizi kaybetme-
nin acisiyla sarsildik.

Kimlerden mi bahsediyorum; Tabi ki
Hamdi Liman, Emir Es ve Muhterem Ca-
kirdan...

Bu Uc¢ 6zel insanin; bir meslek buyigu-
nuz ve komisyonumuzun gecmis donem
baskanlarindan biri olarak bendenizin
kalbinde ayn yeri vardi. Nitekim gecen-
lerde fotograf albumunu kanstirirken eli-
me gecen ve bu yazinin konusu da olan
fotograf beni olduk¢a duygulandirdi.

Gozlerim doldu, bogazim dugumlendi...

Bu Uc¢ degerli meslektasimi nasil anlata-
yim bilemiyorum ama nurlar icerisinde
yatsin eli kalem tutan kiymetli kardesim
Hamdi Liman ile BSMMMO Basin Yayin
ve Halkla iliskiler Komisyonu'nda birlikte
calisma ve O’nu daha yakindan tanima
olanagi buldum.

Okuyan, sorgulayan fikir ve yazilanyla
komisyonumuza, dolayisiyla dergimize
onemli Kkatkilari olan Hamdi Liman’in
yerini doldurmak benim icin gercekten
cok zor...

Kendisini bir kez daha rahmetle anarken,

ayni fotograf karesinde yer alan ve bu-
gun aramizda olmayan bir baska guzel
kardesim ise Emir Es idi.

Komisyonumuzun son baskani Emir
Es, ayni zamanda BSMMMO’nun Gem-
lik Temsilcisiydi. Komisyonumuzun ve
odamizin bitln aktivitelerinde yer alan,
bu konudaki sosyal sorumlulugunu hig
usenmeden yerine getiren Emir Es Kar-
desimizi ne acidir ki Covit 19 belasina
kurban verdik.

Genc yasta kaybettigimiz bu guzel Kar-
desime Allah’tan rahmet diliyorum, nur-
lar icerisinde uyusun...

Hatirlayacaginiz Gzere meslektasimiz
Muhterem Cakir'i da iki sene evvel gegir-
digi trafik kazasinin ardindan kaybetmis-
tik. O’'nun da komisyonumuza ve dergi-
mize cok blyuk emekleri gecmisti.

Evet dostlarim, kardeslerim...

Ne acidir ki olum hepimizi bekleyen bir
gercek.

Bu Uc¢ glizel insani anarken, diinden bu-
guine kaybettigimiz bittin meslektaslari-
ma rahmet, yakinlarina bir kez daha bas
saguidi dileklerimi iletiyorum.

Buguni goren bizlere ise saglik ve mut-
luluk diliyorum...

Saygilarimla...
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SIR GUN "ESKIDEN
BA-BS FORMU
DOLDURURDUK™
DIYEBILECEK MIYIZ?
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Vergi sirkulerinde bunu okudugumda, bir
form daha distinmasttm.

Donup bir daha okudugumda bir degil,
iki form....

= Mal ve Hizmet Alimlarina ili,skin Bildi-
rim Formu Ba...

= Mal ve Hizmet Satislarina iliskin Bildi-
rim Formu Bs...

2008 yili formlara dahil edilecek alis-sa-
tis haddi 8.000.00 (sekizbin) YTL idi.

2010 yili ve miteakip yillarda formlara
dahil edilecek alis-satis haddi 5.000.00
(besbin)TLye cekildi.

ilk zamanlarda muhasebe bliromuzda
Katma Deger Vergisi beyannamesinin ar-
dindan ba/bs formlarinin mutabakatlari
yapilip, formlar verilirdi.

Elimize gecmemis fatura, mutabakatla
yakalanmissa; Katma Deder Vergisi be-
yannamesine dizeltme ver, mikellefe
anlatmaya calis... Onca zaman ve emek...

Bunu fark ettikten sonra evraklar islenir-
ken Katma Deger Vergisi'nden énce ba/
bs formlar dlizenlenmeye basladik ve
elimize gecmeyen, gec gelen faturalara
zamaninda ulastik.

Ba/bs formlarini seviyorduk artik!

2019°da buyuk bir kisim e-dondsim adi
altinda; ‘e-fatura, e-arsiv fatura, e-smm,
e-irsaliye’ye gecti.

SEFA VE CEFAYA ALISMAK

Elektronik donlisim olayr daha genis
bir tabana yayilinca, devletimiz de buna

uyum sadlayarak, “elinde mevcut olan
bilgilerin tekrar tekrar sistemine yiklen-
mesin” diye olacak; 25.01.2021 tarihli
31375 Sayili Resmi Gazete’de Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi (Sira No:396)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira
No: 523) ile 01.07.2021 tarihinden itiba-
ren uygulanmak lzere, e-Belge (e-Fatura
ve e-Arsiv Fatura) olarak dlizenlenen bel-
geler, Form BA ve Form BS bildirimlerine
dahil edilmeyecek” seklinde bir teblig
yayinladi.

insanoglu sefaya da cabuk alisiyor, cefa-
ya da...

Bu tebligden de sikayet ettik.

“Yaaa ne guzel faturalar yakaliyorduk.
Olsun biz yine mutabakat yapariz” dedik.
Hesap yaptik. Mutabakat icin aradigimiz
firmalardan “Biz artik mutabakat yapmi-
yoruz, deyip suratimiza telefon kapatan
oldu.”

Temmuz 2021 Ba/Bs formlarini diizen-
lerken, “e” olan belgeler icin bos beyan
vermek bir kolay geldi. "Ohh be” dedik.
Kagit olarak Kalanlar icin aaaaa bu olma-
du.

Bu konuya da soyle bir oneri gelistirdim:

“e-arsiv” fatura kesme sinirlari daha alt
limitlere cekilirse “e” olayinin kapsadidi
kisim daha blyuUk bir tabana yayilacak,
boylece ba/bs formlarina ihtiyac kalma-

yacak.

Meslektaslar aralarindaki sohbetlerde
“eskiden ba/bs formu doldururduk” diye
anlatacak.
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BURSA BILANCO

YENIDEN

CIKIYOR

NE MUTLU BIZE!

Degerli dostlanm Selahattin ipek ve
Emir Es’den Bursa Bilanco Dergisi'nin
yeniden yayinlanacagini duydugumda
cok sevinidim. Bir kere benim neslim,
bilgisayardan cok yazili basina alisik ve
elinin altindaki kagitlardan calismak
daha blyiik zevk vermektedir. ikinci
olarak yasimizdan dolayi artik gozle-
rimiz zayiflamis ve daha cabuk yorul-
maktadir. Tabii Gclincl olarak hemen
anilarimiz aklimiza gelmekte.

Yoneticiler kabul ederse, ben de bir yazi
ile katkida bulunmak isterim. Yazim ta-
bii ki meslek baslangici ve SMMM odasi
ile ilgili anilardan bir demet olacaktir.

Ben, yese 1989'da ciktiinda, yasa hi-
kdmlerini okuyup, cok korkmustum ve
SMMM olmak lzere muracaat etmis-
tim. Belgeler dagitiirken benim bel-
gem gelmemisti ve beni taniyan batin
arkadaslarim “sen muhakkak ki YMM
olacaksin, o ylzden belgen gelmemis”
dediler. Hakikaten bir hafta sonra beni
Ankara’ya cagirdilar ve YMM olma kor-
kumu yenmekte yardimci oldular, daha
sonra bir iki hafta icinde YMM belgem
geldi. YMM meslegine basladim.

Onceki is hayatim, sektorde muhase-
becilik degil de cesitli blyUk sirketler-
de muhasebe mudurligu idi. Zaten
YMM'ligi bu 6zelligimden dolayl bana
verdiler veya ben almis oldum.

Meslektaslarim olan SMMM arkadasla-
r pek tanimiyordum. Ama onlarin bir
cogu beni bulundugum sirketlerden
dolayi taniyorlardi.

Ankara’da TURMOB'un bir toplantisi
varmis, SMMM odasi bana da yer ayirt-
mis, onlarla birlikte Ankara’'ya gittim,
toplantilara katildim. is kolundaki arka-
daslarin ve SMMM odasi yoneticilerinin
cok yakin ilgisini gordim. O tarihte go-
ristigumuiz bir cok arkadas, sonradan
sinavlari kazanarak YMM oldular.

GOGSUMU KABARTAN
TABLO

Yillar gecti, o glinlerde meslek icin cok
ugrasmis olan Tuncer Ergen kardesim
vefat etti, Hamdi Liman yeni vefat etti.
Sahin Gencal, Mehmet Aslan YMM oldu.
Ama o seyahat benim icin unutulmaya-
cak bir ani idi. Bir sekilde is kolundaki
muhasebecileri tanimama, onlan sev-
meme ve onlarla kaynasmama vesile
oldu. Onlarin nasil calistigini, ne zorluk-
lar cektigini gordim. Kendimce ¢ozim
yollar konusunda yazilar yazdim. Yazi-
larimin bu camiaya bir faydasi oldugu-
nu zannediyorum.

Su anda 80'li yaslarda olan, benim Tica-
ret Lisesi'ndeki agabeylerimden Tahsin
Pirilkan, yillardir SMMM’lik yapiyor ve
bu meslegin duayenlerindendir. Haki



katen bir agabeydir. Sk sik gorlstyoruz
ve SMMM odasinin boyle tyeleri oldugu
icin seviniyorum. Birlikte calistigim bir
cok arkadasim SMMM belgelerini aldilar,
bir kismi meslekte hizmet veriyor, bir kis-
mi oda yonetiminde gorev yapiyor. Bun-
lar benim gogstimu kabartiyor.

Daha sonra Bursa SMMO Bilanco Dergi-
si'ni ¢cikardi, dergi bana da devamli olarak
geliyordu. icerigi doyurucu idi. Bugiin ¢I-
kacak olan derginin daha glzel, daha bil-
gi verici, meslede katki saglayici olacagini
zannediyorum ve merakla bekliyorum.

ULKE BUYUR Siz DE
BUYURSUNUZ

SMMM meslektaslarima meslekte basa-
rilar diliyorum ve kabul buyururlarsa bir
tavsiyede bulunmak istiyorum.

Mesleginizi, yasalara uygun ve en iyi se-
kilde yerine getirmeye calisin.

Yaninizda muhakkak bir-iki Kisi fazla calis-
tinn, yedek bulundurun.

Biraz daha az kazanin, bu sekilde olasi bir
aksakligin ontine gecebilirsiniz.

islerinizi en sona birakmayin, zamaninda
yapmaya calisin.

Ucuza is yapmayin, ucuz is yaparsaniz
ucuz adam olursunuz.

Kayitdisiisler almayin

Tabii, bunlar benim yazmam, soylemem
ve tavsiye etmem kolay ama mesledin
icinde yasayan sizlerin de kabul etmesi
onemli.

Ama bilin ki, hesaplar dogru tutulursa
Ulke buydr, sizler de buyursiniz.

Bir de 100 bin Kisinin Gzerinde bir camia
oldugunuzu ve camianin gictnd unut-
mayarak calisin” derim.

Hepinize saygilar sunarak hem meslek-
taslara, hem de Bilanco Dergisi'ne yayin
hayatinda basarilar diliyorum.

SERBEST
HASEBECI
LI MUSAVIRLER
o
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14. ylizyiin dnemli ilim ve devlet adam-
larindan “ibn Haldun”, meshur “Mukad-
dime” isimli eserinde; “Devletlerin de
tipki insanoglu gibi dogup, blylyup,
gelisip ve en nihayetinde olecedini” sa-
vunuyor.

Cemil Meric’in “Sarkin semasindan ka-
yan yildiz” olarak tanimladigi ibn Hal-
dun’un eserinde dikkate almasi gereken
iki onemli teori bulunuyor. Birincisi Asa-
biye (dayanisma ruhu) Teorisi, ikincisi ise
Tavirlar (COkus) Teorisi...

Asabiye Teorisi'nin 0zeti soyle:

Devletler bir “asabiye” yani “dayanis-
ma glcl” veya “badlayici glic” Uzere
kurulur. Asabiye bir toplumun cimen-
tosudur. Toplumu iradi olarak bir arada
tutan enerjidir. Genel olarak devletlerin
kurulusunda ayni dili konusan, ayni et-
nik kokten gelen ve ayni dine ina-
nan homojen yapinin olusturdugu
dayanisma gulcine “soy veya
nesep asabiyesi” denir. Ancak
soy birligi, kurulusta “din asa-
biyesi’nden once gelir. Lakin
din birligi de soy asabiyesinin
sartidir.

Devlet cografiolarak blyimeye
basladigi andan itibaren de daya-
nisma gucl, soy asabiyesinden
“sebep asabiyesi’ne evrilir. Bu
evrede; farkli cografyalardan, farkl
etnik kok ve dinlerden insanlarin
da toplumun bir parcasi oldu-
gu devlette, “sadakat ve aidiyet
ruhu” on plana cikar.

Geri plana cekilen veya itilen “kuru-
cu soyun” disinda, diger etnik kok ve
dinlerden gelenler, zamanla onemli
makamlara atanir, devlet ve ordu yo6-
netiminde so6z sahibi olurlar. iste bu

donemde devlet politikalarinin temelini,
aidiyet duygularini daha da pekistirmek
adina toplumun «hurriyet, adalet, em-
niyet ve milkiyet» basliklarinda bek-
lentilerini karsilamak olusturur. Elbette
ki buradaki mulkiyetten Kkasit, diinyalik
mulkiyettir. Yani siyasi mulkiyet degildir.
CUnku siyasi mulkiyet, mutlak suretle
Kurucu soya aittir.

k%%

Dinyanin “modern sosyolojinin babas!”
olarak kabul ettigi ibn Haldun’un eserin-
de yer verdigi bir baska 6nemli konu ise
Tawvirlar Teorisi.

Devletlerin ¢coklse giden stirecini izah
ettigi Tavirlar Teorisi, Kurulus Dénemi(-
birinci tawir), Glclenme Doénemi(ikinci
tavir), Gelisme-Ylikselme Dénemi(licin-
cl tavir), Duraklama Dénemi(dordiinci

Ibn Haldun



tavir) ve Cokis Donemi(besinci tavir)
olmak tizere 5 asamadan olusuyor...

Caglann degismesiyle birlikte devletle-
rin, dolayisiyla milletlerin «adet ve din-
darliklan basta olmak Uzere toplumsal
hayata dair butin o6zelliklerinin», “hal-
den hale intikal ettigini” savunan ibn
Haldun, bu degisimde hikimdar, devlet
yoneticileri ve ilim insanlarinin “oncu
rol oynadigina” dikkat cekiyor.

insanoglunun fitratindan var olan «ki-
yas ve taklit> huyuna isaret eden ibn
Haldun, “Sultan ve devlet idarecilerinin
halinin aslinda o toplumun aynasi” ol-
dugunun altini ¢iziyor ve teorinin 5 asa-
masinda devletlerin one cikan karakter-
lerini su sekilde siraliyor:

Kurulus donemi; zafer, basari, galibiyet
ve fetih-istila, Glclenme donemi; tek
adam yonetimi, kurucu soy asabiyesi-
nin dislanmasi, Gelisme/ylkselme do6-
nemi; isten cekilme-geri durma(ferag)
ve rahatlik, Duraklama dénemi; hosgoru
ve baris, son asama olan Cokus donemi:
israf-ihtiyarlik...

XkX

Teorinin bu hali “bizden bir 6rnek ola-
rak”, 624 yil ayakta kalan Osmanli Dev-
leti'ni akillara getirdigi gibi, ibn Haldun
Tavirlar nazariyesindeki en onemli vur-
gusu soyle:

Coklse dair ilk belirtiler, devletin zir-
veye cikmaya basladigi ikinci tavirda,
yani glclenme doneminde ortaya cI-
kar. HUkumdar, devleti kuran soy asa-
biyesini cevresinden uzaklastirip, kendi
soyundan ve nesebinden olmayanlara
vezirlik, komutanlk ve vergi toplama
gibi onemli gorevler verir. Ki bu Kisiler
bir nevi “egemenin bekciligini” Gcret
karsiligi yapar ve alacagi ddullere bakar.
Haliyle kurucu soy da devlete ve hu-
kiimdara disman haline gelir. Bu durum
devletin artik hastalandigi ve yikilma sG-
recine girdiginin ilk isaretidir.

ibn Haldun’un ¢kiis evresine saptama-

lar ise oldukca ilging. Son donemde;
devlete bir ihtiyarlik tabiatinin hakim
olduguna isaret eden Haldun, oncelik-
le asabiyenin yani dayanisma gicunin
bozulduguna, servetin carcur edildigi-
ne, dinin temel renginden uzaklastigi-
na, toplumun ahlaki degerlerini yitirdi-
gine, vergilerin asirn dlcide arttirdigina,
adalet duygusunun vyitirildigine vurgu
yapip, devletin artik kolay Kkolay Kkur-
tulamayacadi veya sifa bulamayacagi
muzmin bir hastaligin kusatmasinda
yikilacagina deginiyor.

X%k

Devletlere 120 yil 5miir bicen ibn Hal-
dun, tavirlar teorisini iki baslikli sekliyle
de ele aliyor:

Bedavet ve hadaret...

Bu iki baslik en temelinde birer 6rgit-
lenme modeli ile yasam tarzini ifade
ediyor aslinda. iktisatcilar icin 6nem
arz eden bu bolimde devletlerin kuru-
lus asamasinda “kok kultirleri yar Ko-
nargocer olan Turkler gibi” kavimlerin
sade bir hayat tarzi sirmekle birlikte,
“kanaatkar bir karakterlerinin oldugunu,
bencillik veya bireysellik yerine birlikte
hareket etme, cani pahasina kamusal
hedeflere yogunlastigini” vurgulayan
ibn Haldun bu o6rgiitlenme modelini
“Bedavet” olarak isimlendiriyor.

Devlet gelistikce toplumun zamanla
kok kultlrden uzaklasip, sehirleri mes-
ken tuttugunu vurgulayan ibn Haldun,
bu yasam tarzinda refahin getirdigi bir
takim adetlerle “toplumun dinya zevk-
lerine ve menfaatlerine kendilerini kap-
tirdigin, Likse yoneldigini, cekirdek aile
yapisinin onemsenmedigini, bireysel ¢i-
karlarin on plana gectigini” vurguluyor.
Bu yasam tarzini “Hadaret” olarak isim-
lendiren ibn Haldun, 6zetle bu evrede
toplumun “fiziki, ahlaki ve dini manada
bozuldugunu, hatta bu halleriyle insan-
larin hayvandan farksiz hale geldigine
ve de bunun agir bir bedeli olacagdina”
dikkat cekiyor ve bu tablonun devleti
yikima goturdiginun altini ciziyor.

En nihayetinde ibn Haldun, devleti ih-
tiyarlik ve zafiyetin yakaladigi doneme
dair su degerlendirmeyi yapiyor:

“..Merkez (devletin baskenti) kendisin-
den ruhun ve canin cevreye yayildigi
kalp gibidir. Kalp maglup edilir ve ona
malik olunursa bitiin cevre ve uc nok-
talar hezimete ugrar...”

X%k

Yukarida iki teoriye bizden bir 6rnek ola-
rak “Osmanli”yr hatirlatmistim.

Peki, bu satirlart okurken 29 EKkim
2021°de 98. yasini kutladigimiz sanli
devletimiz Tirkiye Cumhuriyetinin du-
rumu akliniza geldi mi? “Acaba biz hangi
evredeyiz?” diye soralim ve yorumu siz-
lere biraktiktan sonra yaziyi su sekilde
bitirelim:

Osmanlrda oldugu gibi geri plana iti-
len-horlanan “kurucu soyu” toparlayip,
siyasi mulkin tek sahibinin Turk milleti
oldugu gercegini btttn diinyaya hayki-
ran,

ismi Tiirk, rengi Tirk, bayragi Tiirk, dili
Tark; Tarkiye Cumbhuriyetinin kurup,
simdilerde her tlrden “Hadaret halini”
sergileyenlere birakan Turk’lin yigit ev-
ladi Gazi Mustafa Kemal Atattrk’i ebe-
diyete intikal edisinin 83. yildonimun-
de saygl, sevgi ve rahmetle aniyorum...

Turk’4n devletini yarinlara tasimak ama-
ciyla dinden bugtine canlarini ortaya
koyan isimli isimsiz bitlin vatan evlatla-
rinin aziz hatirasi dntinde saygiyla egili-
yorum. Allah onlardan razi olsun...

“Bozuk kalpleri ile devletin kalbini boz-
ma ugrasinda olanlara” da blyuk onder
Gazi Mustafa Kemal Atattirk’'ten bir ha-
tirlatma yapalim:

Bizim teldkkimize gore, siyasi Kuvvet,
milli irade ve egemenlik, milletin bittn
halinde musterek sahsiyetine aittir; bir-
dir, taksim edilemez, ayrilamaz ve bas-
kasina birakilamaz.
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Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK),
2020 Yazili Medya istatistiklerini bir
sure once aciklamisti.

Gazete ve dergi sayisi, 2020 yilinda
2019’a gore yuzde 13.5 azalarak 4
bin 746 oldu.

Gazete ve dergilerin tiraji, 2020 yI-
linda 2019’a gore yuzde 20,9 azal-
di. 2020 yilinda yayimlanan gazete
ve dergilerin yillik toplam tiraji 996
milyon 516 bin 20 olarak aciklanir-
ken, bunun ylzde 94,8'ini gazeteler
olusturdu.

Son 11 yil icinde gazete ve dergile-
rin yillara gore sayilari neydi once
onu hatirlatalim.

2020 yiinda gazete ve dergi sayisi
4 bin 746.

2019 yiinda gazete ve dergi sayisi
5bin 485.

2018 yilinda gazete ve dergi sayisi
5bin 962.

2017 yiinda gazete ve dergi sayisi
6 bin 124.

2016 yilinda gazete ve dergi sayisi
6 bin 265.

2015 yilinda gazete ve dergi sayisi
6 bin 802.

2014 yiinda gazete ve dergi sayisl
7 bin 120.

2013 yiinda gazete ve dergi sayisl
7 bin 158.

2012 yiinda gazete ve dergi sayisi
7 bin 109.

2011 yilinda gazete ve dergi sayisi
6 bin 778.

2010 yiinda gazete ve dergi sayisi
6 bin 459.

Son 11 yil icinde gazete ve dergile-
rin yillik tirajlanini da verelim. Yazili
medyanin nereden nereye dogru
gittigini gorelim...

2020 yilinda gazete ve dergilerin
yillk toplam tiraji 996 milyon 516
bin 20.

2019 yilinda toplam tiraj 1 milyar
259 milyon 68 bin 89.

2018 yilinda toplam tiraj 1 milyar
368 milyon 287 bin 463.

2017 yilinda toplam tiraj 1 milyar
661 milyon 102 bin 580.

2016 yilinda toplam tiraj 1 milyar
705 milyon 225 bin.

2015 yilinda toplam tiraj 2 milyar
132 milyon 242 bin 338.

2014 yilinda toplam tiraji 2 milyar
274 milyon 530 bin 479.

2013 yilinda toplam tiraj 2 miyar
461 milyon 783 bin 909.



2012 yiinda toplam tiraj 2 milyar 308
milyon 507 bin 847.

2011 yilinda toplam tiraj 2 miyar 265
milyon 538 bin 153.

2010 yiinda toplam tiraj 2 milyar 571
milyon 694 bin 304.

2020 yilinda yayimlanan gazetelerin
yuzde 91,1' yerel, ylizde 6,5' yaygin,
yuzde 2,4'G ise bolgesel yayin yapti.
Dergilerin ise, ylzde 69,1'i yaygin, yuz-
de 27,7'si yerel, yuzde 3,3'0 bolgesel
yayin yapti. Gazetelerin toplam tirajinin
ylzde 82,4'nu yaygin, yluzde 16,9'unu
yerel ve ylzde 0,7'sini bolgesel yayim-
lanan gazeteler, dergilerin ise ylzde
85,6'sin1 yaygin, yizde 13’0nu yerel ve
ylzde 1,4'UnU ise bolgesel yayimlanan-
lar olusturdu.

Gazetelerin yuzde 28,9'u haftalik, ylz-
de 28,7'si haftada iki-alti giin arasi, yUz-
de 18,5'i aylik olarak yayimlandi. Dergi-
lerin ise ylzde 21,8'i aylik, ytzde 20,7'si
Uc¢ aylik, ylzde 16,3'U alti aylik olarak
yayimlandi.

Yayinlanan gazetelerin ytzde 89,9'u
siyasi/haber/giincel, ylzde 1,8' sekto-
rel/mesleki, yizde 1,7'si yerel yonetim
icerikli olurken, dergilerin ylizde 17,9'u
sektorel/mesleki, ylizde 15,1 akade-
mik, ylzde 7,4'G egitim/sinav icerikli
yayimlandi.

Yazili basinin kan kaybetmesinin bircok
sebebivar, ben size l¢ tanesini yazayim:

iletisim kanallar ve sosyal medyanin
yayginlasmasi.

Gazetelerde ehil olmayan kisilerin co-
Jalmasi.

Farkli amac ve gayeler icin gazetelere
sahip olma hevesin artmasi ve gercek-
lesmesi.
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BASVURU®

1. GIRIS

I

Devlet ya da devredilmis yetkilere sa-
hip kamu tuzel Kisileri Gstlenmis olduk-
lar fonksiyonlari saglikli bir sekilde ifa
edebilmeleri icin, devamli ve istikrarl
bir gelir kaynagina ihtiyac duyarlar. Bu
ozellige sahip yegane kaynak ise kus-
kusuz vergilerdir. Ancak sosyal devlet
anlayisinda ihtiyac duyulan verginin top-
lanmasi kadar vergi yukinun adaletli ve
dengeli dagiimi 6nem arz etmektedir.
Diger bir ifadeyle, devlet vergiyi tahsil
ederken, g6z ondnde bulundurmasi
gereken bazi ilkeler bulunmaktadir. Bu
ilkelere uyulmamasi ya da geregi gibi
uygulanmamasi halinde birtakim uyus-
mazliklar ortaya cikmaktadir. Bu uyus-
mazliklar bariscil yollarla mukellef ile
idare arasinda c¢ozlilebilecedi gibi yargi
yoluna da gidilebilmektedir.

Kamu kaynakli uyusmazliklarda oldugu
gibi vergi uyusmazliklarin bariscil ¢6zim
yollarindan biri de s6z konusu uyusmaz-
ugin Kamu Denetciligi Kurumu aracitigi
ile dostane cozime kavusturmaktir.
Hangi konuda olursa olsun yasanan so-

runlarin ¢ozimunde en etkili yolun so-
runun taraflarca karsilikli ve dostane bir
sekilde ¢coziime kavusturmalaridir. Yargi-
nin agir isleyisi ve masrafli bir yol olmasi
da dikkate alindiginda dostane ¢6zim
yollarinin 6nemi daha da artmaktadir.
Bu nedenledir ki gonimuzde uyusmaz-
liklarin alternatif ¢ozim yollarn hemen
hemen her medeni Glkede gelistirilme-
ye calisilmaktadir.

Bu yazida vergi sorunlarinin Kamu De-
netciligi Kurumuna basvuru yolu tzerin-
de durulacaktir. Her ne kadar Kamu De-
netciligi Kurumunun kararlari baglayici
olmazsa da bu kurumun Turkiye BuyUk
Millet Meclisi adina tavsiye niteliginde
karar aldigi durumu goz ontne alindi-
ginda kararlarinin idari makamlar goz
ardi edilecegi de dustinulemez. Kaldi
ki bu yola basvurmanin yargisal ¢c6zim
yolu hakkinin kullanmasina engel teskil
etmedigi icin mukellef icin herhangi bir
hak kaybindan s6z etmek de mumkuin
dedgildir.



2. KAMU DENETCILIGi
KURUMUNUN GOREVi

Kamu denetciligi kurumu, ombudsman
kavrami yerine Kkullanilmaktadir. Om-
budsman kelimesinin kokeni isvec’e
dayanmaktadir. isvec dilinde “araci”
anlamina gelen “ombuds” ve “Kisi” an-
lamma gelen “man” kelimelerinden
olusmaktadir2. Buradaki “man” sozcU-
gunun kadinlar aleyhine yorumlanmasi
ihtimali g6z o6ndnde bulundurularak,
ombudsman icin bazen “ombudsper-
son” veya sadece "ombuds” ifadeleri de
kullanilmaktadir. isvec dilinde ombuds-
man kelimesi; vekil, delege, avukat veya
baskalar adina hareket etmeye ve on-
larin haklarini korumaya yetkili kilinmis
kimse anlaminda kullanilmaktadir3.
Kurum olarak ombudsman, parlamento
tarafindan parlamentoyu temsil etmek
Uzere secilmis Kisiyi simgelemektedir.

Kamu Denetciligi Kurumu, Anayasami-
zin 74. maddesinde yer alan Anayasal
bir Kurumdur. 6328 sayili Kanunun 5.
Maddesi geredince “Kurum, idarenin
isleyisi ile ilgili sikdyet lizerine, idarenin
her turlt eylem ve islemleri ile tutum
ve davranislarini; insan haklarina dayali
adalet anlayisi icinde, hukuka ve hak-
kaniyete uygunluk yonlerinden incele-
mek, arastirmak ve idareye onerilerde
bulunmakla...” gorevlendirilmistir.

5 g Bagimsiz, tarafsiz ve herkes

farafindan kolay ulasilabilen,
IBMM adina idarenin her trld
eylem ve islemleri ile tutum ve
davranislar, insan haklarna
dayal adalet anlayisi icinde,
hukuka ve hakkaniyete uygunluk
ve iyi yonetim ilkeleri yonlerinden
incelenir ve arastiran, kararlar
ve elde ettigi sonuclar tavsiye
niteligi tasiyan, yaotinm
guclne sahip olmayan, deviet
bdlrokrasisi ile vatandaslar
arasinda araci bir kamu
géreviisine ombudsman ya da

3. KAMU DENETCILIiGi
KURUMUNA BASVURU

idarenin her tirli eylem ve islemleri ile
tutum ve davranislarina karsi menfaati
ihlal edilen gercek ve tlzel kisiler Ku-
ruma sikdyet basvurusunda bulunabilir.
Ancak, sikayetin insan haklari, temel
hak ve 6zgUrlikler, kadin haklari, cocuk
haklar ve kamuyu ilgilendiren genel
konulara yonelik olmasi halinde men-
faat ihlali aranmaz (Yonetmelik, mad. 7).
Goruldigu tzere Kamu Denetciligi Ku-
rumu’na basvuruda bulunabilmenin on
kosullu sikdyetcinin sikayet konusunu
olusturan islem ile hukuken korunmasi
gereken bir menfaat baginin bulunma-
sini gerektirmektedir Dolayisiyla sika-
yette bulunmada menfaat iliskisi sarti
aranmaktadir. Buna slbjektif ehliyet de
denilebilir. Bu baglamda genel ehliyete
sahip olmak tesis edilmis bulunan idari
bir isleme Karsi sikdyette bulunmak icin
yalniz basina yeterli bir sart degildir. ida-
ri isleme karsi sikayette bulunabilmenin
sartlarindan biri de bir menfaatin ihlal
edilmis olmasidir. Bu menfaat alelade
bir menfaat olabilecegi gibi hukuken
himaye edilmis bir menfaat yani stb-
jektif bir hak da olabilir. Ayni zamanda
sikdyette konusu edilen menfaat mesru
bir menfaat olmali, yani, hukuki bir te-
mele dayanmalidir. Dolayisiyla, hukuki
dayanaktan yoksun bulunan sadece fiili
bir temele dayanan bir menfaat mesru
sayllmadigindan sikayete konu olamaz.
Bu nedenle hic kimsenin menfaatini ih-
lal etmeyen bir idari isleme karsi Kamu
Denetciligi Kurumu'na sikdyette bulu-
nulamaz. Ancak bu genel kuralin istis-
nasi olarak insan haklari, temel hak ve
0zgurlUkler, kadin haklari, cocuk haklari
ve kamuyu ilgilendiren genel konulara
yonelik olmasi halinde menfaat ihlali
aranmaksizin sikayet yoluna basvurula-
bilir. Yani burada pozitif aynmciliga konu
edilen bu istisnai durumlar icin stbjektif
ehliyet sarti aranmamistir.

Sikayet dilekceleri Kuruma veya Kuru-

blrolara elden verilebilecedi gibi posta,
elektronik posta veya faks yoluyla da
gonderilebilir. Kurum tarafindan olus-
turulan elektronik sistem araciligiyla
da sikayet basvurusunda bulunulabilir.
Ayrica, illerde valilikler veya ilcelerde
kaymakamliklar araciligiyla elden veya
posta yoluyla sikdyet basvurusu ya-
pilabilir. Valilik veya kaymakamliklar,
sikayetleri tarih ve sayi vermek suretiyle
Kayit altina aldiktan sonra sikdyet bas-
vurusunu ve varsa eklerini en gec ¢ is
gunu icinde dogrudan Kuruma gonderir
(Yonetmelik, mad.8/2). Faks veya elekt-
ronik posta yoluyla yapilan sikdyet bas-
vurularina ait dilekce asillari, onbes glin
icinde Kuruma gonderilmedikce basvu-
ru gecerli sayilmaz. Kayitli elektronik
posta yoluyla yapilan basvurularda bu
sart aranmaz (Yonetmelik, mad.8/2).

Sikdyet basvurusu Tirkce dilekce ile
yapilir. Ancak, sikayetcinin kendisini
daha iyi ifade edebildigi baska bir dildeki
basvurusu, Kurumca hakli ve makul ol-
dugunun tespiti halinde kabul edilebilir
(Yonetmelik, mad.8/1). Sikdyet basvu-
rusu (crete tabi degildir (Yonetmelik,
mad.9). Sikayet basvurusu, Kurumun
resmi internet sitesinde yayimlanan
Gercek Kisiler igin Sikayet Basvuru For-
mu veya Tiizel Kisiler icin Sikdyet Basvu-
ru Formunun eksiksiz olarak doldurul-
masi suretiyle yapilir. Ayrica, Kurumun
resmi internet sitesi araciligiyla elekt-
ronik ortamda sikdyet basvurusu yapi-
Labilir (Yonetmelik, mad.9/1). Elektronik
ortamda sikayet yapilan basvurularda
imza sarti aranmaz. Ancak Kurum elekt-
ronik ortamda glvenli elektronik imza
kullanilarak sikdyet basvurusu yapilma-
sina Karar verebilir. Sikayet basvurusuna
iliskin belgeler elektronik basvuruya ek
yapilmasi gerekir (Yonetmelik, mad.10).
Hakl bir nedenin bulunmasi halinde
basvuru yapilan yerde formun doldu-
rulmasina yardimci olunmak suretiyle
sOzlU yapilan sikayet basvurular da ka-
bul edilir (Yonetmelik, mad.9/1). Sika-
yetcinin talebi tzerine sikdyet basvuru-
su gizli tutulur. Sikayet basvurusunun

kamu denetcisi denir ?? mun gerekli gordugu yerlerde actigi
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gizli kalmasina yonelik her turlu tedbir
Kurum tarafindan alinir (Yonetmelik,
mad.16)

idarenin tutum ve davranislari ile kanun-
larda kesin oldugu belirtilen islemlere
karsl, tutum ve davranisin gerceklestigi
veya Ogrenildigi tarihten veya islemin
tebligi tarihinden itibaren alti ay icinde
Kuruma sikdyet basvurusunda bulunu-
labilir. Diger taraftan; 12. madde uyarin-
ca idareye yapilacak basvuruya;

- idare tarafindan verilecek cevabin teb-
ligi tarihinden,

- [dare tarafindan altmis gun icinde ce-
vap verilmedigi takdirde bu strenin bit-
tigi tarihten, itibaren alti ay icinde Kuru-
ma sikadyet basvurusunda bulunulabilir
(Yonetmelik, mad.13).

idari Yargilama Usul Kanununun 7.
maddesine gore; dava acma suresi, ozel
kanunlarinda ayri slre gosterilmeyen
hallerde Danistay’da ve idare mahke-

melerinde 60 guin ve vergi mahkemele-
rinde 30 glnddr. Vergi, resim ve harclar
ile benzeri mali yUkimler ve bunlarin
zam ve cezalarindan dogan uyusmaz-
liklarda, bu sure teblig tarihinde isle-
meye baslar. Dava acma slresi icinde
yapilan sikdyet basvurusu, islemeye
baslamis olan dava acma suresini dur-
durur (Yonetmelik, mad.17). Duran sire,
Kurum’un verecegi karar tarihi izleyen
gunden baslayarak Kkaldigi yerden isle-
meye baslar.

BASVURU KONUSU iSLEMLER

Menfaat ihlaline Bagli Basvuru

Menfaat ihlaline Bagli Olmaksizin

Konusu Yapabilen islemler

Idarenin her tirlii eylem ve islemleri

idarenin tutum ve davranislari

4. KAMU DENETCILIGI
KURUMUNUN
INCELEME SURECI VE
KARAR

Kamu Denetciligi Kurumu yapilan bas-
vuru ile ilgili oncelikle usul ve sekil ile
ilgili inceleme yapar. Bu incelemede
basvurunun usule uygun olarak yapilip
yapilmadigi, istenen bilgi ve belgenin
mevcut olup olmadigina bakilir. Bu cer-
cevede Kamu Denetciligi Kurumu sika-
yet basvurusu, inceleme ve arastirmaya
gecilmeden Once on incelemeye tabi
tutar. On incelemede sikayet basvurusu
(Yonetmelik, mad.19);

a) Kurumun gorev alanina girip girme-
digi,

b) Stiresi icinde yapilip yapilmadid,

c) Kurumda incelenmekte ve arastiril-
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— insan haklari

makta olan bir sikdyet basvurusuyla se-
bepleri, konusu ve taraflarinin ayni olup
olmadig,

¢) Kurum tarafindan daha 6nce sonuc-
landinilan bir sikayetle sebepleri, konu-
su ve taraflarinin ayni olup olmadigi,

d) Yargi organlarinda gorilmekte olan
veya yargl organlarinca karara baglan-
mis uyusmazliklara iliskin olup olmadi-
g,

e) idari basvuru yollarinin tiiketilip tiike-
tilmedigi,

f) Yonetmeligin 8 inci maddenin birinci
fikrasi kapsaminda yapilip yapilmadigi
(Sikayet basvurusu Tiirkce dilekce ile ya-
pilir. Ancak, sikdyetcinin kendisini daha
iyi ifade edebildigi baska bir dildeki bas-
vurusu, Kurumca hakli ve makul oldu-
gunun tespiti halinde kabul edilebilir),

g) Belli bir konuyu icerip icermedigi,

Basvuru Yapabilen islemler

— Temel Hak ve Ozgdirliikler

— Kadin Haklan

— Cocuk Haklari

— Kamuyu llgilendiren Genel Konular

g) Kanuna gore sikdyet basvurusunda
bulunmasi gereken bilgilerin yer alip
almadig, h) Menfaat ihlali icerip icerme-
digi, yonlerinden incelenir.

Sikdyet basvurusunun, (e) bendi hari¢
olmak Uzere yukarida belirtilen sartlar-
dan herhangi birini tasimamasi halinde
incelenemezlik Kkarari verilir. Bu Kkarar,
sikdyetciye teblig edilir ve tebligle bir-
likte durmus olan dava acma slresi
kaldigi yerden tekrar islemeye baslar.
Sikdyet basvurusunun yukarida sirala-
nan sartlar tasimasi halinde inceleme
ve arastirma asamasina gecilir (Yonet-
melik, mad.17).

idarenin her tirli eylem ve islemleri ile
tutum ve davranislar, insan haklarina
dayali adalet anlayisi icinde, hukuka ve
hakkaniyete uygunluk ve iyi yonetim
ilkeleri yonlerinden incelenir ve arasti-
nlir. Sikdyet konusunun insan haklari-
na, temel hak ve 6zgurliklere, kadin ve



cocuk haklarina iliskin olmasi halinde
yerinde inceleme ve arastirma yapilabi-
lir. Kamuyu ilgilendiren genel konulara
yonelik sikdyetlerde ise, sikdyetci veya
sikdyet edilen idarenin talebi Uzerine
yerinde inceleme ve arastirma yapila-
bilir. ilgili idare ve yetkililer bunun icin
gerekli her tarld kolayligi saglamakla
yUkimlidar (Yonetmelik, mad.22).

g g lvi yonetim ikeleri

MADDE 6 - (1) Kurum, inceleme
ve arastirma yaparken

idarenin, insan haklarnna

dayal adalet anlaysi icinde;
kanunlara uygunluk, aynmciligin
Snlenmesi, SIcUlulok yetkinin
kotuye kullaniimamas, esitlik,
tarafsizlk, dordstlok, nezaket
seftaflik, hesap verilebiliik, hakl
beklentiye uygunluk, kazanilmis
haklarin korunmasi, dinlenilme
hakki, savunma hakk, bilgi
edinme hakki, makul sirede
karar verme kararlann gerekceli
olmas,, karara karsi basvuru
yollannin gésterilmesi, kararin
geciktiiimeksizin bildiriimesi kisisel
verilerin korunmasi gibi iyi yonetim
ilkelerine uygun islem ve eylem ile
futum veya davranista bulunup
bulunmadigini gézetir ve iyi

yénetim ilkelerine uyar ? ?

Kamu Denetciligi Kurumu gerekKli in-
celeme ve arastirmasini sikayet tari-
hinden itibaren en gec alti ay icinde
sonuclandirir. Bu sire icinde inceleme
ve arastirmanin sonuclandirilamamasi
halinde sikdyetciye sonuclandirilama-
ma gerekcesi ve dava agma suresinin
islemeye basladigi hususu bildirilerek
inceleme ve arastirmaya devam edilir
(Yonetmelik, mad. 36). Kurum, karar-
larnini ilgili mercie ve sikayetciye teblig
eder. Kamu hizmeti yaraten ozel hu-
kuk tlzel Kisileri hakkinda verilen tav-
siye Kararlar denetim ve gozetimden

sorumlu bakanlida veya kamu kurum
ve kurulusuna da gonderilebilir (Yonet-
melik, mad. 37). Basdenetcilik, kararin
verilmesinden sonra sonucu etkileyebi-
lecek bilgi ve belgelerin ortaya cikmasi
durumunda sikdyet hakkinda yeniden
inceleme ve arastirma yapabilir (Yonet-
melik, mad. 39).

inceleme ve arastirma sonucunda sika-
yetin yerinde oldugu kanaatine varilma-
si halinde tavsiye Karari verilir. Kararda
idare hakkinda asagidaki tavsiyelerden
bir veya birkacina yer verilir (Yonetme-
lik, mad. 32);

- Hatali davranildiginin kabulg,
- Zararin tazmini,

- Islem yapilmasi veya eylemde bulu-
nulmasi,

- Mevzuat degisikliginin yapilmasi,

- islemin geri alinmasi, kaldinlmasi, de-
gistirilmesi veya duzeltilmesi,

- Uygulamanin dizeltilmesi,
-Uzlasmaya gidilmesi,
- Tedbir alinmasi.

Kamu Denetciligi Kurumu yukarida si-
ralanan tavsiyeler Kararlariyla sinirli ol-
mayIp bunlarin disinda baska bir tavsiye
karari da verebilir. Bu karsi ilgili merci,
tavsiye dogrultusunda tesis ettigi isle-
mi, aldigi onlemi veya tavsiye edilen ¢o-
zUmU uygulanabilir nitelikte gormedigi
takdirde bunun gerekcesini otuz gun
icinde Kuruma bildirmesi gerekir.

Kamu Denetciligi Kurumu inceleme ve
arastirma sonucunda sikayetin yerinde
olmadigi kanaatine varmasi halinde ret
Karari verir (Yonetmelik, mad. 33). Bu ka-
rarin anlami idarenin tesis ettigi islemin
hukuka uygun oldugu anlamina gelir.

5.SONUC

Toplum halinde yasayan insanlarin ko-
lektif ihtiyaclarinin Kkarsilanmasi ama-

clyla tesekkil ettikleri idare ile bir kimi
konularda uyusmazlik yasamasi dogal-
dir. Burada 6nemli olan husus bu uyus-
mazliklarin ¢oztime kavusturulmasidir.
Her devlet s6z konusu uyusmazliklarin
¢6zUmu icin birtakim kurallar koymus
ve bu baglamda bir akim kurumlar
olusturmustur. Bu kural ve kurumlarin
bir kismi uyusmazliklan bariscil yollar-
la ¢ozumd ile ilgilenirken, bir kismi da
yargisal ¢6zim yolu ile ilgilenmektedir.
Her iki yontemin de amaci insan haklari
ve hukuk devleti ilkeleri ile bagdasir bir
sekilde sorunun ¢oziminu Kkatki sag-
lamaktir. Ancak bunlarin kendine has
avantaj ve dezavantajlan bulunmakta-
dir. Bu nedenle sorunun tarafi bu yon-
temlerin avantaj ve dezavantajlan ile
mevzuat hukumleri dikkate alarak han-
gi yolla basvuracagini karar verecektir.

Vergi uyusmalarinin bariscil ¢6ztima
yontemlerinden biri de Kamu Denetci-
ligi Kurumuna basvuru yoludur. Kamu
Denetciligi Kurumu, inceleme ve aras-
tirma yaparken idarenin, insan haklarina
dayali adalet anlayisi icinde; kanunlara
uygunluk, ayrimciligin 6nlenmesi, 6lcu-
LGlGK, yetkinin kottye kullanilmamasi,
esitlik, tarafsizlik, durUstlik, nezaket,
seffaflik, hesap verilebilirlik, hakli bek-
lentiye uygunluk, kazanilmis haklarin
korunmasi, dinlenilme hakki, savunma
hakki, bilgi edinme hakki, makul stirede
karar verme, kararlarin gerekceli olmasi,
karara karsi basvuru yollarinin gosteril-
mesi, kararin geciktirilmeksizin bildiril-
mesi, kisisel verilerin korunmasi gibi iyi
yonetim ilkelerine uygun islem ve ey-
lem ile tutum veya davranista bulunup
bulunmadigini gozetir ve iyi yonetim
ilkelerine uyar.

Dipnot

'Bu makelede. Mehmet Yiice, Atanur Beyce, Kamu
Denetgiligi Hukuku, 1. Baski, Savas Yayinevi,
Ankara, 2013. Adli alismadan genis 6lgiide
yararlanarak hazirlanmistir.

* Mustafa Biiyiikavci, “Ombudsmanlik Kurumu®,
Ankara Barosu Dergisi, Y1l:66, Say1:4, 2008, s.10,

* Gamze Yudum Siiler, “Ombudsmanlik Kurumu
ve Tirkiyede Uygulanabilirligi’, Biitge Diinyasi
Dergisi, Say1:34, 2010/2, 5.158;.
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VERGILENDIRME
GETIRILMISTIR

11/11/2020 tarihli ve 7256 Sayili Ka-
nun’un 17. maddesiyle Gelir Vergisi Ka-
nunu(GVK)nun 94. maddesinin Gctincd
fikrasindan sonra gelmek tzere eklenen
fikra ile basta halka acik sirketler olmak
Uzere, tam mukellef sermeye sirketleri-
ne hisse geri alimlari nedeniyle cok agir
duzeyde vergilendirme iceren bir dizen-
leme ihdas edilmistir.

Bu dizenlemeyle, tam mukellef serma-
ye sirketlerinin kendi hisselerini iktisap
etmek suretiyle vergisiz bir sekilde kar
dagitimiyapmalarinin 6nlne gecilmis ve
sirket karlarinin dagitilip dagitilmadigina
bakilmaksizin tevkif yoluyla alinacak ver-
giye iliskin bir vergi glivenlik muessesesi
ihdas edilmistir. Tam mukellef sermaye
sirketleri tarafindan 6denen vergi kendi
Uzerlerinde Kaldigindan esasen kendile-
ri vergilendirilmis olmaktadirlar. Yapilan
duzenlemeye gore sirketlerin geri aldik-
lar paylari sermaye azaltimi yapmalari,
2 yil icinde elden cikarmalari veya pasif
kalmalarina gore ylizde 15 stopaj yapl-
lacaktir. Bu dizenleme ile, tam mukellef
sermaye sirketlerinin neredeyse 0Ozel
bazi durumlar disinda tim hisse/pay
geri alimlan “Dagitilmis Kar Payi Sayil-
ma” ve “Stopaj Yoluyla Vergilendirme”
tehdidi altina girmis oldu.

Bize gore, hisse geri alimlarinda sermaye
azaltimi olmadigi surece vergilendirme
yapilmamasinin daha saglikli olacakti.

Zira, karin gercek anlamda daditilip da-
gitilmadidi o zaman nihai olarak anlasi-
labilirdi veya kanaat getirilebilirdi. Fakat,
mevcut hikme gore sermaye azaltimi
yapilmis olsun veya olmasin sartlar sag-
landigi takdirde kar dagitimina bagli ver-
gilendirme ortami olusmus olacaktir.

Diazenlemeye gore sirketlerin  kendi
hisselerini/ortaklik paylarini geri satin
almalarinin asla bir kar dagitimi olarak
sayllamayacadi/degerlendirilemeyece-
gi goruslerine karsi olmakla beraber, bu
islemler neticesinde kar dagitma riskinin
bulundugu/bulunabilecedi,  idarenin
bir kisim kaygilarinin dogru olabileced;i,
buna Kkarsin her sekil ve suretle yapilan
tim islemleri bu tehdit altinda yorum-
lamanin  kanun hukimlerinin  amaci
disinda yorumlanmasina imkan taniya-
bilecedi yoninde goruslere sahip bulun-
maktayiz. Bu nedenle, her durumu kendi
icinde degerlendirerek somut bir kaniya
varmanin vergi hukukunun ispat ilkesi
acisindan 6nemli oldugunu savunmak-
tayiz.

Anayasa’ya aykirilik

Buna Karsin, kanun hdkmi Gzerinde
yaptigimiz dederlendirmelere gore Ka-
nunlarda aranan surenin gecmesi nede-
niyle vergi disi kalan hisse satisina iliskin
deger artis kazanclarinin, hangi gerekce
veya saikle olursa olsun, sonradan tekrar



vergi kapsamina alinmasinin “hukuki
belirlilik ilkesi”ne aykiri olmasi nedeniy-
le Anayasa’ya aykiri oldugu aciktir.

Ayrica, emsal bedelin Ustiinde yapilan
hisse geri alimlarda transfer fiyatlandir-
masI hikmunin zaten yururlikte oldu-
gu ve bu nedenle emsal bedelle gercek
alim satim bedeli arasindaki bedel farki-
nin transfer fiyatlandirmasi kapsaminda
ele ainmasi gerektigi, bunun disindaki
emsal bedel ile itibari deger arasinda-
ki fark icin istirakci (ortak) kurumdan
geri alinan hisseler icin tam mukellef
bir sermaye sirketi blinyesinde tarhiyat
yapilamayacagini, zira hikme GVK'nin
94. Maddesinde yer verildigi, Gelir Vergi-
si'ne mahsuben bir tevkifat 6ngorulda-
gl, Kurumlar Vergisi Kanunu(KVK)'nin
15. ve 30. Maddelerinde dizenleme ya-
pilmadidindan aksi yontnde islemlerin
hukuka aykir olacagi, Genel Tebligde
kurum ortaktan satin alinan hisselerin
vergilendirilmesine yonelik orneklerin
yasal karsiiginin bulunmadigini da ifade
etmek gerekmektedir.

Sonra gelen kanun dizenlemesinin 6n-
ceki dliizenlemeye gore Ustin oldugun-
dan kanunda duzeltme ibaresi olmasa
dahi, ilk yapilan vergilendirmenin artik
deder artis kazanci olarak degil, dagi-
tilmis Kar payi olarak menkul sermaye
iradi olarak dizeltilmesi gerektigini de
disinmekteyiz.

Amac ve arac catismasi

Kanun amacinin sirket karlarinin vergi-
siz bir sekilde sirket disina cikmasinin
engellenmesi olmasina Karsin, Kari ol-
mayan zararli sirketlere de 6nemli bir
vergi yUku getirerek amac ve arac ara-
sinda ciddi catismalarin oldugu ise var-
digimiz bir baska sonuctur.

Kanun hikmunde kar dagitimina muha-
tap Kisilerin durumlari hisseleri geri alan
tam mukellef sermaye sirketi tarafindan
ne yapilacagina bagli oldugundan, 6zel-
likle yeniden satista onun belirleyecedi
satis bedeline bagli oldugundan geliri

elde ettigi distnulen Kisilerin pasif ya-
pisi nedeniyle de hiikim elestiri gorebi-
lir dizeydedir.

Bize gore, teknik olarak yapilan hisse
geri alimi islemi neticesinde dagrtilabilir
karin azami tutari bilanco kari ve serbest
yedek akceler olarak belli oldugundan,
bize gore kanun hikmunde “yapilabi-
lecek kar dagitim tutarinin” bu tutarla
sinirlandirilmasi gerekmekteydi.

Ayrica, alinan hisseler sermaye azalti-
minda Kkullanilirsa boyle bir hisse geri
satin alma islemi ile tescilli sermaye
icinde mevcut bulunan “degerleme
farklari veya karlarin varligi” durumunda
idarenin ozelgelerine gore 2. defa kar
dagitimina bagli vergilendirme sonucu
dogabilecektir. Bu durum, akil ve man-
tikla izah edilemeyecek bir sonuc yara-
tir. Zira, en nihayetinde sirketteki “da-
grtilabilir kar tutan” bir tanedir, sinirlidir
ve bellidir. Bu nedenle, getirilen kanun
dizenlemesi amacini asan sonuclara
yol acabilecektir.

Keza, gercek Kisi ortaklardan emsaline
aykir ylksek bedelle alinan hisseler
ayni vergi kanuna gore vergilendiril-
mektedir. Bu ise acikca verginin miker-
rer alinmasi veya istenmesi olup vergi
hatasidir. Deger artis kazancinin tespit
seKli farkli olsa, ayni kanun ve ayniislem
Uzerinden vergilendirmeye iliskin sonu¢
dogurmaktadir.

Hidkme gore, dagitilmis sayilan bu tu-
tarlar Uzerinden ylzde 15 oraninda ver-
gi tevkifati yapilir. Bu fikra kapsaminda
tevkif edilen vergiler herhangi bir vergi-
den mahsup edilemeyecektir. Tebligde
ise, Kanunda yer almamasina karsin
beyan edilerek 6denen bu verginin
matrahin tespitinde gider yazilamaya-
cag veya iade konusu yapilamayacagi
belirtilmistir. Bu durum, belki tevkifatin
istihkak sahibinin gelir vergisine mahsu-
ben yapildidi icin hakli olsa dahi, kanun
satisi yapan kisinin de mahsubuna izin
vermemektedir.

O zaman, kanunen dagitilmis sayilan bu
karin, normal kar dagitimlarindan farki
nedir? Kanunun amaci ile arac catismis
olmayacak midir?

Kanun diizenlemesi ihtiyaci

Kanun hikminde tevkif yoluyla ode-
nen vergi, acikca bir gelirin tanimina
dahil olan gelir, kazanc veya iradin gelir
vergisine mahsuben alinmaktadir. Bu
nedenle, beyanname yoluyla vergilen-
dirilen deger artis kazanci, bahsi gecen
kanun hikmune gore menkul sermaye
iradi, ikinci kez bir vergi ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu verginin tam mukellef
bir sermaye sirketi tarafindan 6denmesi
sonucu degistirmez, vergi bir gelirin ver-
gisine mahsuben alinmaktadir. Eger, ya-
pilan islem menkul sermaye iradi olarak
tanimlanacaksa, deger artis kazanci yo-
luyla daha 6nce 6denen vergi yersiz bir
vergi olacak, iadesi glindeme gelecektir.

Kurumun kendi hissesi, kendisi acisin-
dan istirak hissesi mahiyetinde olma-
digindan bu hikim acisindan sartlar
saglasa da 3065 Sayili KDVK'nda yer
alan KDV istisnasindan yararlanamaz.
Ancak hisse senedi seklindeki teslim-
ler KDV'den istisna oldugundan geri
alinan paylar icin hisse senedi bastiril-
mamis ise (Hazine ve Maliye Bakanligi,
TTK’nin Limited Sirketlerin hisse senedi
bastirmasina izin vermesine Karsin, bu
hisseleri hisse senedi hikminde olma-
digi ve kiymetli evrak vasfi bulunmadig
gerekceleriyle Anonim Sirket hisseleri
gibi dederlendirmediginden bu kap-
samda sayilmadigini hatirlatmak isteriz)
yapilacak satislarda KDV hesaplanmasi
gerekecektir. Bu nedenle, hisse senedi
bastirmis Anonim Sirket disinda, hicbir
hisse ve ortaklik payr geri satisindan
KDV'den istisna olmayr mumkun kilan
bir hikiim mevcut degildir. Bu nedenle,
kanunda yer alan bu boslugu doldura-
cak sekilde hisse geri alimlarini KDV yo-
ntnden ele alan bir kanun diizenleme-
sine gerek oldugunu dustnmekteyiz.

BiLANCO/ekim 2021 | g7



MAKALE

88

gamze@hdhukukburosu.com

BiLANCQO/ ekim 2021

[TK
=5
VE YENI

DAKI
olKLIKLE

q

DUZENLEMELER

31 Aralik 2020 tarihinde 31351 sayi-
I Resmi Gazete'de yayimlanan “Kitle
imha Silahlarinin Yayilmasinin Finans-
maninin Onlenmesine iliskin Kanun”
kapsaminda 6102 Sayili Tark Ticaret
Kanununun (TTK) bazi hikimlerinde
onemli degisiklikler yapilmistir.

S6z konusu degisikliklerle beraber ge-
tirilen yeni dizenlemeler asagida sekil-
dedir:

Sirket defterlerinin elektronik ortam-
da tutulmasi; 6201 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 64. Maddesi 4. Fikrasina
eklenen yeni dizenleme ile Ticaret Ba-
kanudrnin, pay defteri, yonetim kurulu
karar defteri ile genel kurul toplanti ve
muzakere defterinin elektronik ortam-
da tutulmasini zorunlu kilabilecegi 6n-
gorulmdastar.

Genel kurulda hazir bulunan hamiline
yazili pay sahiplerinin tespiti; 01 Nisan
2021 tarihi itibariyle yururlige giren
bir baska dlizenleme ile TTK Madde
417 uyarinca yonetim kurulu, Serma-
ye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca genel Kkurula Katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine ilis-
Kin listeyi, Merkezi Kayit Kurulusundan
saglayacagl “pay sahipleri cizelgesi’ne
gore dizenleyecektir. Ticaret Bakanligi
tarafindan yayinlanacak olan bir teblig
ile usul ve esaslar aciklanacaktir.

Hamiline yazili paylardan dogan hak-
larin kullanilmasi; Yine 01 Nisan 2021
tarihinden itibaren yururlige giren bir
baska duzenlemeyle beraber hamiline
yazili pay sahipleri pay sahipliginden
dogan haklarini kullanabilmek icin zil-
yetligini ispat etmenin yaninda pay sa-
hipligini Merkezi Kayit Kurulusuna bil-
dirmekle yikimladar. YGkamlGlaganu
yerine getirmeyenler pay sahipleri bu
kanundan dogan paya bagli haklarini
gereKli bildirim yapilincaya kadar kulla-
namayacaktir.

Hamiline yazili pay senedi bastirilmasi;
Tark Ticaret Kanunu 486. Madde uya-
rinca paylar hamiline yazili ise yone-
tim kurulu pay bedelinin tamaminin
6denmesi tarihinden itibaren 3 (lic) ay
icinde bastinp pay sahiplerine dagitilir.
Yonetim kurulunun hamiline yazili pay
senetlerinin bastinlmasina iliskin karari
tescil ve ilan edilir, ayrica sirketin inter-
net sitesinde yayimlanir. 01 Nisan 2021
tarihinden itibaren yGrdrltde giren yeni
duzenleme ile TTK 486. Maddesinin 2.
Fikrasinin 2. Cimlesinden sonra gel-
mek Uzere; hamiline yazili pay sahipleri
ile sahip olduklan paylara iliskin bigile-
rin, senetler pay sahiplerine dagitilma-
dan once Merkezi Kayit Kurulusuna bil-
dirilmesi zorunlulugu getirilmistir.



ESAS OLAN BiLDiRiM TARiHi

Hamiline yazili pay senetlerinin devri;
Tark Ticaret Kanunu’nun 426 ve 489.
maddeleri geregince hamiline yazili
pay senetlerinin devri zilyetliginin ge-
cisi ile saglanmaktaydi. Yeni dizenle-
meyle beraber zilyetligin devri yanisira
payl devralan pay sahibi tarafindan
Merkezi Kayit Kurulusuna bildirim yapil-
mas! zorunlulugu da getirilmistir. Esas
olan bildirim tarihidir. Bu husus devrin
ozellikle sirkete ve 3. Kisilere karsi hi-
kiim dogruabilmesi ac¢isindan 6nem arz
etmektedir.

Mevcut hamiline yazili pay sahiplerinin
bildirimi; Mevcut hamiline yazili pay
sahipleri yeni dizenlemeyle beraber
31/12/2021 tarihine kadar Merkezi
Kayit Kurulusuna bildirilmek Uzere pay

senetleri ile birlikte anonim sirkete
basvurmalidir. Basvuru Uzerine anonim
sirket yonetim kurulu, bes (5) is gini
icinde hamiline yazili pay sahipleri ile
sahip olduklan paya iliskin bilgileri Mer-
kezi Kayit Kurulusuna bildirecektir. Pay
sahipleri anonim sirkete basvurmazsa
bu kanundan dodan paya bagli hakla-
rni gerekli basvuru yapilincaya kadar
kullanamayacaktir. Belirtilen slrede
basvuruda veya bildirimde bulunma-
yanlar 562. Maddenin onlclinci (13)
fikrasi uyarinca idari para cezasi ile ce-
zalandinlacaktir.

idari para cezalari; Torba Kanuniile 6100
Sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 562.
Maddesine eklenen 13. fikra ile hamili-
ne yazili pay senetlerinin bastirilmasi ve
devrine iliskin olarak yukarida belirtilen

MAKALE

bildirim ytkimliliklerine uyulmama-
si halinde, bildirimde bulunmayanlar
icin 20.000-(yirmibin)Turk Lirasi ve
5.000-(besbin) Tlrk Lirasi idari para ce-
zasl uygulanacagi diizenlenmistir.

7262 Sayili Kanun kapsaminda Ticaret
Bakanligrna hamiline yazili pay senetle-
rinin Merkezi Kayit Kurulusu’na bildirimi
ve diger hususlara yonelik dizenleme
yetkisi verilmistir. Bu kapsamda konuya
iliskin usul ve esaslar Ticaret Bakanligi
tarafindan cikartilacak teblig ile dizen-
lenecektir. Tebligin de hentiz yayinlan-
madigini dusinersek “Hamiline” yazili
pay sahiplerinin herhangi bir hak kaybi
yasamamasi ve hukuki uyusmazliklarla
karsilasmamasi adina mevcut dizeni
devam ettirmesini tavsiye etmekteyiz.
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IDARE
ACISIN

HUKUKU
DAN ZULUM

(MOBBING)
NEDENIYLE
KORUNMA YOLLARI

idare Hukuku: idarenin Kisilerle, toplum-
larla, kurum ve Kuruluslarla iliskilerini, uy-
gulamalarini ve idare teskilatinin yapisini
ve faaliyetlerini inceleyen bilim dali ve
kurallar batinuddar.

Zuliim (Mobbing): Bir veya bir grup insa-
nin temel haklarindan, kasitli bir sekilde
Kin ve garez altinda, yoksun birakilmasi-
dir.

idare hukukunda zuliim (mobbing) ile
ilgili acik bir dizenleme yoktur. Fakat
memurlarin idare hukukunda zulim
(mobbing) uygulamalarina maruz kalma-
si sonucunda, bu uygulamalara Karsi (ve-
rilen olumlu yargi Kararlari dahil) bir takim
koruma yollari bulunmaktadir.

a) 1982 Anayasasi

“Herkes, Kisiligine bagli, dokunulmaz,
devredilemez, vazgecilemez temel hak
ve hirriyetlere sahiptir.” (Any. Md. 12/1)
“Kimseye iskence ve eziyet yapilamaz;
kimse insan haysiyetiyle bagdasmayan
bir cezaya veya muameleye tabi tutula-
maz.” (Any. Md.17/3) “idarenin her tiir-
LU eylem ve islemlerine karsi yargi yolu
aciktir.” (Any. Md. 125/1) Amirlerin me-
murlara karsi zulim (mobbing) niteligin-

deki hukuka aykiri davranislar uygulama-
lari halinde, magdurun ilk koruma kalkani
daha anayasal diizeyde baslamaktadir.

b) 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

“Devlet memurlari, Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasina ve kanunlarina sadakatle
bagli kalmak ve milletin hizmetinde Tur-
kiye Cumhuriyeti kanunlarina sadakatle
uygulamak zorundadir.” (D.M.K.Md.6/1)
Memurluk hayatim boyunca Tirkiye
Cumbhuriyeti devletimin ve milletimin
adina her kosulda ve her zaman menfaati
icin calisacagima, hicbir zaman vatanima
hainlik, milletime Kkarsi nankorlik etme-
yecegdime, vatanimi boldlirmeyecedime,
ezani dindirmeyecegdime, bayragi indir-
meyecedime ve bu ugurda canimi bile
seve seve verip sehit mertebesine ula-
sacagima, namusum ve serefim Uzerine
yemin ederim.

“Devlet memurlari, resmi sifatlarinin ge-
rektirdigi itibar ve glivene layik olduklari
hizmet icindeki ve disindaki davranislariy-
la gostermek zorundadir. Devlet memur-
larinin isbirligi icinde calismalar esastir.”
(D.M.K.Md.8) Onur, seref, hizmet aski ve
sevgisiyle giymis oldugum memurluk



gomledimi Uzerimden, devletimin bir
temsilcisi oldugumu aklimdan hi¢c ¢I-
karmamak, gorevimi en iyi bir sekilde
her zaman, her yerde tek veya kolektif
calismalarla yerine getirmektir.

“Amir, maiyetindeki memurlara hakka-
niyet ve esitlik icinde davranir. Amirlik
yetkisini kanun, tizik ve yonetmelik-
lerde belirtilen esaslar icinde Kkullanir.
Amir maiyetindeki memurlara kanunla-
ra aykir emir veremez ve maiyetindeki
memurdan hususi bir menfaat temin
edecek bir talepte bulunamaz, hedi-
yesini kabul edemez ve bor¢ alamaz.”
(D.M.K.Md.10/2-3) Amir yetkKilerinin
sinirlarini asarak, kin ve garez altinda
kalarak maiyetindeki memurlara zulim
(mobbing) uygulayamaz, kanuna aykiri
emir veremez ve islem yapamaz. Kamu
hizmetinin iyi islemesi icin kurum ic
disiplininin saglanmasi kapsami disina
cikilarak, kisisel sebeplerle gorevi kotl-
ye kullanilmasi uygulamalar hukuken
mumkin degildir. Devlet memurlan
mesai ve hizmet arkadaslariyla iliskile-
rinde memurlugun gerektirdigi terbiye,
nezaket, hosgord, sevgi, saygi, itibar ve
isbirligi unsurlarina dikkat etmeleri ge-
rekmektedir.

“Devlet memurlarn, kurumlarn ile ilgi-
li resim ve sahsi islemlerinden dolayi
muracaat; amirleri veya kurumlar ta-
rafindan kendilerine uygulanan idari
eylem ve islemlerinden dolayi sikayet
ve dava acma hakkinda sahiptirler.”
(D.M.K.Md.21/1) Devlet memurlari hu-
kuka aykir idarenin ve amirlerinin zu-
lim (mobbing) islemlerine ve uygula-
malarina karsi, miracaat, sikdyet, dava
acma haklanna sahiptir, bu islemler ve
uygulamalar idare hukuku kapsami ala-
nina da girmektedir.

“Kamu hizmetlerinin geredi gibi yirG-
tdlmesini saglamak amaci ile kanunla-
rin, tlzuklerin ve yonetmeliklerin Dev-
let memuru olarak emrettigi odevleri
yurt icinde ve disinda yerine getirme-
yenlere, uyulmasini zorunlu kildigi hu-
suslarl yapmayanlara, yasakladigi isleri

yapanlara durumun nitelidine ve agirlik
derecesine gore 125’inci maddede sI-
ralanan disiplin cezalarindan birisi veri-
lir."(D.M.K.Md.124) idare hukuku acisin-
dan, amir memur iliskileri bakimindan,
memurlara amirlerin haksiz yere disiplin
sorusturmalar actiklan ve karsiigindan
haksiz disiplin cezalarinin verildigi, zu-
lim (mobbing) uygulanarak maddur
edildikleri gortulmektedir. Magdurlarin
da bu haksizliga karsi dava acma hakki
bulunmaktadir. Zuliim (mobbing) uygu-
lamalar Devlet Memurlari Kanunu'nda
en kisa zamanda acikca suc olarak du-
zenlenmelidir.

c) 2547 Sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu

“Ogretim elemanlar, memur ve per-
sonelin disiplin islemleri, disiplin amir-
lerinin yetkileri, devlet memurlarina
uygulanan usul ve esaslara gore Yuk-
sekogretim  Kurulunca dizenlenir.”
(Y.0O.KMd.53/b) “Yiiksekogretim st
kuruluslan ile yuksekogretim kurum-
larinin yonetici ve 6gretim elemanlari
ile memur ve diger personeline iliskin
disiplin sorusturmasi, gorevden uzak-
lastirma ve itiraz usulleri ile uygulama
sekli bu yonetmelikte gosterilmistir.”
(Y.O.K. Disiplin Yonetmeligi Md.2) idare
hukuku acisindan akademisyenler ve
memurlara yapilan hukuka aykir zu-
lim (mobbing) uygulamalarina Karsi,
disiplin amirleri ve disiplin kurullar ta-
rafindan verilen disiplin cezalarina karsi
itiraz, bir Ust disiplin amirine ve disiplin
kurullarina yapilabilir.

d) 6328 Sayili Kamu
Denetciligi Kurumu Kanunu

“Herkes, bilgi edinme ve kamu denetci-
sine basvurma hakkina sahiptir.” (Any.
Md.74/3) “Bu Kanunun amaci; kamu
hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve
etkin bir sikayet mekanizmasi olustur-
mak suretiyle, idarenin her tirld eylem
ve islemleri ile tutum ve davranislarini;
insan haklarina dayali adalet anlayisi
icinde, hukuka ve hakkaniyete uygun-

luk yonlerinden incelemek, arastirmak
ve oOnerilerde bulunmak Uzere Kamu
Denetciligi Kurumunu olusturmakta-
dir.”(K.D.K.K.Md.1)"Sikayetleri insan,
haklarina dayali adalet anlayisi icinde,
hukuka uygunluk ve hakkaniyet uygun-
luk yonlerinden inceler. Ancak (iY.U.K)
ongordlen idari basvuru yollari ile 6zel
kanunlarda yer alan zorunlu idari basvu-
ru yollarinin tiikenmesi gerekir.”*

Amirlerin - memurlara karsi  zulim
(mobbing) niteligindeki hukuka aykiri
davranislar uygulamalan halinde, idari
basvuru yollari tikendikten sonra, mag-
durlann kamu denetcisine basvurma
hakki bulunmaktadir.

e) 6701 Sayili Tiirkiye insan
Haklari ve Esitlik Kurumu
Kanunu

“Bu kanunun amaci; insan onurunu te-
mel alarak insan haklarinin korunmasi
ve gelistirilmesi, Kisilerin esit muamele
gorme hakkinin glvence altina alin-
masl, hukuken tanimis hak ve hirri-
yetlerden yararlanmada ayrimciligin
onlenmesi ile bu ilkeler dogrultusunda
faaliyet gostermek, iskence ve kotl
muameleyle etkin micadele etmek ve
bu konuda ulusal dnleme mekanizmasi
gorevini yerine getirmek Uzere Turki-
ye insan Haklari ve Esitlik Kurumunun
kurulmasi, teskilat, gorev ve yetkileri-
ne iliskin esaslarin diizenlenmesidir.”
(TIH.EKKMd.1) “isyerinde yildirma:
Bu kanunda sayilan ayrimcilik temelleri-
ne dayanilarak Kisiyi isinden sogutmak,
dislamak, biktirmak amaciyla kasitl
yapilan eylemleri.” (T.i.H.EK.K.Md.2/g)
“Taciz: Psikolojik ve cinsel turleri de
dahil olmak Uzere bu Kanunda sayilan
temellerden birisine dayanilarak, insan
onurunun ¢ignenmesi amacini tastyan
veya boyle bir sonucu doguran yildirici,
onur Kiricl, asagilayici veya utandiric
her tiirlii davranist.” (T..H.E.K.K.Md.2/))
“Mobbing magduru bir kamu gorevlisi,
calistigr kamu kurum veya kurulusunda,
yaptigi sikayet basvurularina ragmen
hicbir sonuc almamissa, idare tarafin
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dan mobbing onlenmesi yonunde hic-
bir tedbir alinmamissa, konuyu Turkiye
insan Haklar Kurumu’na veya su anda
Kurum burosu olarak gorev yapan il ve
ilce insan haklar kurullarina tasiyabi-
lir.”?

Memura her tarli ayrmcilik yapilarak
haksiz yere kin ve garez altinda, amiri
tarafindan zulim (mobbing) uygulana-
rak, memuriyetten sogutmak, dislamak,
biktirmak ve kurumdan uzaklastirmak
zorunda birakildiklarinda, uygulamala-
nn Tirkiye insan Haklan Kurumunun
gorev alanina girdigi anlasilmaktadir.

f) 2011/2 Sayili Basbakanlik
Genelgesi

(Konu: isyerlerinde Psikolojik Tacizin
(Mobbing) Onlenmesi.)

“Kamu kurum ve kuruluslariile 6zel sek-
tor isyerlerinde gerceklesen psikolojik
taciz, calisanlarin itibarini ve onurunu
zedelemekte, verimliligi azaltmakta ve
sagugini kaybetmesine neden olarak
calisma hayatini olumsuz etkilemekte-
dir. Kasitli ve sistematik olarak belirli bir
stre calisanin asagilanmasi, kicimsen-

mesi, dislanmasi, kisiliginin ve saygin-
uginin zedelenmesi, koétd muameleye
tabi tutulmasi, yildinlmasi ve benzeri
sekillerde ortaya cikan psikolojik tacizin
onlenmesi gerek is sagligi ve guvenligi
gerekse calisma barnsinin gelistirilmesi
acisindan cok onemlidir.” Kamu kurum-
larinda gerceklesen zulim (mobbing)
ile ilgili sikayet yerlerine basvurularinin
en kisa zamanda titizlikle incelenip so-
nuclandirilacagl, kurumun hukuksuz
uygulamalardan sorumlu olup, gerekli
onlemleri alacagi, Calisma ve Sosyal
Glvenlik iletisim Merkezi ALO 170 iize-
rinden psikologlar tarafindan magdurla-
ra yardim ve destek saglanacad, ayrica
“Psikolojik Tacizle Mdicadele Kurulu”
kurulacagindan, zuliime (mobbing) kar-
siidari makamlarin korumasi da devreye
girebilecektir.

g) 10/Aralik/ 1948 Tarihli
Insan Haklar Evrensel
Bildirgesi

“Hic kimseye iskence ya da zalimce,
insanlik disi ya da asagilayici muamele
ya da ceza uygulanamaz.” (i.H.E.B.Md.5)
“Herkes yasa onlnde esittir ve ayrim
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gozetilmeksizin yasa tarafindan esit ko-
runmaya hakki vardir. Herkes, bu Bildir-
geye aykiri herhangi bir ayrimciliga ve
ayrimci kiskirtmalara karsi esit korunma
hakkina sahiptir.” (L.H.EB.Md.7) “Her-
kesin, hak ve yukimliltklerin belirlen-
mesinde ve kendisine herhangi bir suc
isnadinda bagimsiz ve yansiz bir mahke-
me tarafindan tam bir esitlikle, hakca ve
kamuya acik olarak yargilanmaya hakki
vardir.” (.H.E.BMd.10) Kamu kurumla-
rinda gerceklesen zuliim (mobbing) uy-
gulamalarina karsi, Ulkemizin de taraf
oldugu tye Devletlerin, Birlesmis Millet-
lerle isbirligi icinde, insan haklarinin ve
temel 6zgUrliklerin evrensel olarak say-
gl gormesi ve gozetilmesini saglamayi
taahhut etmektedirler. Yukarida belirti-
len nedenlerle, Ulkemizde dava ile ilgili
ic hukuk basvuru yollan tikendiginde,
Avrupa insan Haklari Mahkemesi’ ne de
kesin Anayasa Mahkemesi kararina karsi
dava basvurusunda bulunabilinir.

h) Cumhuriyet Bassavciligina
Sikayette Bulunma

“Mobbing uygulayan kamu gorevlisine
karsi kullanilabilecek bir baska hukuki
yol ise Cumhuriyet Bassavciligrna sika-
yette bulunmaktir. Mobbing uygulayan
kamu gorevlisinin yargilanabilmesi icin
bu kisi hakkinda idare tarafindan sorus-
turma izni verilmesi gerekir. idarenin
kararina Kars! idari yargl organlari nez-
dinde itiraz edilebilir.”* idare hukuku
acisindan, amir — memur iliskilerinde
zulim (mobbing) uygulanarak, gorevi
kotldye Kkullanma sucunun islendigine
dair Cumhuriyet Bassavciligina bircok
sikayetler yapilmaktadir.

Dipnot

! Hasan TUTAR - Ferhat USLU, Mobbing
Hukuku, Adalet Kitabevi, Ankara, s. 103.

? Mine KASAPOGLU TURHAN, Kamu
Gérevlileri Bakimindan Isyerinde Psikolojik
Taciz (Mobbing) ve Hukuki Korunma Yollari,
Tiirkiye Barolar Birligi Dergisi, 2013, app.
trdizin.gov.tr.

> TUTAR - USLU, a.g.e., s. 105.
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Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu 2/11/2011 Tarih ve
28103 Numarali Resmi Gazetede yayim-
lanan 660 Sayili Kamu Gozetimi, Muhase-
be ve Denetim Standartlari Kurumunun
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hukmunde Kararname ile Bagimsiz De-
netimi tek elden yonetebilme yetkisiyle
denetim ve gozetime baslamistir.

Kanun ve kararname cikarimindan sonra
uyumlama amaciyla rehber yayimlamak,
mutlak olarak genel kabul gormus bir
uygulamadir. Zira Resmi Gazete Tarihi:
26.12.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28509
ile Tark Ticaret Kanunu ve 660 Sayili Ka-
nun Hikmunde Kararname dayanak gos-
terilerek yayimlanan Bagimsiz Denetim
Yonetmeligi sonrasinda yapilacak bagim-
siz denetim ile alakali, bagimsiz denetim
kuruluslarinin ve bagimsiz denetcilerin;
yetkilendirilmelerine, sicil Kkayitlarinin
tutulmasina, yukumlaltklerine, sorumlu-
luklarina, bunlarin Kurum tarafindan ince-
lenmesine ve denetlenmesine ve bunlar
hakkinda uygulanacak idari yaptinmlara
iliskin usul ve esaslari kapsar.

BAGIMSIZ DENETIMi
KISITLAYAN
FAALIYETLER

Bu kapsam dahilinde, bir denetim faaliye-
tinin Ustlenilmesine iliskin kisitlamalari
da genel olarak 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 400’Gnci maddesi ile
Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin (BDY)
26’nci maddesinde diizenlenmistir.

Ne yazik ki, konu ile alakali kanun ve
yonetmelik maddelerinde acikca belir-
tilmesine ragmen, “0zellikle bir sirketin
defterlerinin tutulmasinda veya finan-
sal tablolarinin dizenlenmesinde de-
netleme disinda faaliyette veya katkida
bulunulmussa o sirketin denetiminin
yapilamayacagini dizenleyen mevzu-
at hdkumlerinin uygulanmasina iliskin
tereddutlerin yasandigi anlasilmis olup
ortaya cikan tereddultlerin giderilmesini
teminen” aciklamalar yapilmistir.

Kamu GoOzetimi Kurumu tarafindan 21
Subat 2021 tarihinde Denetim Faaliyeti-
ne iliskin Kisitlamalar Hakkinda Duyuru
ile yapilan aciklamalar, bu teredditlere
cevap niteliginde olmustur.
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iliskili taraf olarak kabul edilen isletme-
lerle yapilan islemler hile ve yolsuzluk
yapilmasina cok uygun olmalari nede-
niyle bagimsiz denetim acisindan bu-
yuk 6nem tasimaktadir.

O halde konuyu gezdirmeden, TTK'nin
400’Gncu maddesinin bizlere ifade etti-
gi yukarida yapilan aciklamalar dogrul-
tusunda, bagimsiz denetcileri, Denetim
Faaliyetine iliskin Kisitlamalar Hakkinda
Duyuru bagimsiz denetim kuruluslarini,
bunlann ortaklanni, bunlarin ortaklari-
nin yaninda calisanlarn veya anilan Kisi-
lerin meslegi birlikte yaptiklari kisi veya
Kisileri ifade etmektedir. Bu dogrultuda,
bir sirketin defterlerinin tutulmasinda
veya finansal tablolarinin dizenlenme-
sinde denetleme disinda faaliyette veya
katkida bulunan:

® Bagimsiz denetci,

® Bagimsiz denetim Kurulusu,

® Bunlarin ortaklari,

® Bunlarin ortaklarinin yaninda calisan
veya

® Yukarida anilan Kisilerin meslegi birlik-
te yaptiklari kisi veya Kisiler ise

ilgili bagimsiz denetim kurulusunun/
bagimsiz denetcinin defterlerinin tu-
tulmasinda veya finansal tablolarinin
dizenlenmesinde denetleme disinda
faaliyette veya katkida bulunulan o sir-
ketin ayrica bagimsiz denetimini Ustlen-
memesi gerekmektedir.

BAGIMSIZ DENETiIMDE
SMMM VE YMM
ORTAKLIGI NiSPi
BUTLAN MI?

Oysa denetim faaliyetine iliskin kisit-
lamalar bu kadar acik ve net ortaya
konulurken, Serbest Muhasebeci Mali
Musavir (SMMM) ve Yeminli Mali Misa-
vir (YMM) ortakliginda yeni gelismeler
yasanmistir.

Anlatmaya calistigimiz nispi butlan, tam
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da 2019 Yilinda yapilan Tirkiye Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirler ve Yeminli
Mali Miisavirler Odalari Birligi (TURMOB)
Genel Kurulu'nda alinan kararlari akla
getirmistir.

Yolunda giden veya en azindan eser
nitelikte kabul gormus sozl gecen uy-
gulama birlikteliklerinin temeline bir
dinamit gibi konan bu Kararlar, T.C. Ha-
zine ve Maliye Bakanligi tarafindan, uy-
gulamaya sokulmadidi gibi pratikte de
kimseye yarari dokunmayacak butlan
hikimlere sebeptirler.

Bu vesile ile meslek yasamiz olan 3568
Sayili Kanun’un 45’inci maddesi meslek
mensuplari arasinda ortaklik yapmalari-
na iliskin dizenlemelere yer vermekle
beraber; yine ayni sekilde konuya ilis-
kin detaylar Serbest Muhasebeci Mali
Mdusavir ve Yeminli Mali Musavirlerin

Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yo-
netmeliginin 14’Gncu ve 30’'uncu mad-
delerinde yapilmistir.

Arabaslik iddiali olmakla beraber, hukuk
termininin 6nemli unsurlarindan olusu
bakimindan konunun uzmanlarina had-
sizlik etmeden anlasilir bir tanimlamayi
vermeye calisayim. Okudugumuzda
algl olarak ilk akla gelen bir “hikim-
suzlUK” ifadesidir. Yalniz burada dikkat
edilecek unsur, nispi butlan diyebilece-
gimiz durumun, yasanin olusabilmesi
bakimindan var olan eksiklikleri degil-
dir. Bu unsur tam ve kanuna uygundur.
Eksik olan ve iceriginde, diger noksan
hallerin olma durumudur.

Tam ifadeyle, kanun dogmus ve yurur-
lUktedir aslinda; fakat sakatlik hali mev-
cuttur.




Bir tarafta bagimsiz denetimi zapturapt
altina alabilmek adina var olan yasal
normlar, diger tarafta ise yine ayni disip-
linin temel noktasindaki mali musavir
kavraminin, degisim ve donltstimlere
isaret edilen yapilanma gayretlerinin
birbiri ile celismeleri, denetimin gelece-
gini zora sokarak, baska bircok sorunlari
beraberinde getirmektedir. Simdiye ka-
dar ne yazik ki, Kamu Gozetimi, Muha-
sebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK-Kurum) ehemmiyetle ylriteme-
digi kanuni sorumluluklanni, Kkervan
yolda duzelir anlayisinda ele almis ol-
dugundan, denetimin simdiki zaman
diliminde sikintilara sebebiyet vererek,
cezali uygulamalarn artmasina neden
olmustur. Konuyu basit anlamda bir or-
neklem ile meslek insanlarinin inisiyati-
fine birakmak istiyorum.

Elbette soz( edilen ortaklik yapilanma-

sinin rahat, acik ve net anlasilir olabil-
mesi icin oncelikle bir senaryoya ihti-
yacimiz var: Senaryo geregi bir denetim
kurulusu ve bu denetim Kkurulusunda
yer alan ortaklarin SMMM ve YMM mes-
lek mensuplarindan olustugunu tahay-
yul edelim. Diger taraftan yine senaryo-
muz geregdi, bagimsiz denetime tabi bir
sermaye sirketimiz var. Fakat bu sirketin
muhasebesini denetim kurulusu ortak-
larindan olan bir SMMM tutuyor olsun!

Sorgulamaniz neticesinde, akliniza ge-
lecek Ust Uste olumsuzluklar siralayin.
Kisaca bagimsiz denetime tabi o sirket,
denetim Kkurulusu tarafindan denetle-
nemez; baska bir muvazaali olusuma
terk edilecek! O kadar.

Pratikte madem SMMM'nin defterini
tuttugu bagimsiz denetime tabi firma-
nin denetimi, yine ortagi oldugu dene-

tim kurulusunca yapilamayacagindan,
bu defa da karsimiza “muvazaa” konu-
su cikmakta olup, goérmezden gelinen
bu gercegi de bilahare tartisma konusu
etmek Uzere askiya aldigimi beyan ve
ifade ediyorum.

Dolayisiyla burada dogru yurimeyen,
Denetim Ustlenen Bagimsiz Denetci
SMMM veya SMMM ortakli Bagimsiz
Denetim Kuruluslar, 7 yildir bagimsiz
denetim yapmis ve raporlarini 10 uncu
kurulus yildonimund kutlayan KGK ‘na
vermislerdir. Bu raporlarin hatali oldugu
gercedi bir defa daha yazinin giris bolu-
munde ifade edilen Denetim Faaliyetine
iliskin Kisitlamalar Hakkinda Duyuru ile
tescillenmistir. Sorunlu olarak kabul edi-
len bu raporlarin sorumlusu sadece, De-
netim Ustlenen Bagimsiz Denetci veya
Bagimsiz Denetim Kuruluslari degildir
kanaatindeyiz.

Soyle ki, tim bu zamana kadar yazilan
raporlar Kurum tarafindan usul ve veya
esas yonunden incelenerek gerekKli
uyarilar yapildi ise diyecek hicbir lafimiz
yok. Olamazda.

Simdiye kadar konunun Gzerine makul
sayilabilecek bir bicimde gittigi elestiri
konusu olan bu durumdan Kurum, artik
sicilin tutuldugu ve denetimin merkezi
olmasi hasebiyle birtakim sorumluluk-
lan da paylasmalidir. Ki bu zamanla Ana-
yasamiz geredi ricu etme hakkinin da
kullanilmasina kadar gidecektir. (Anaya-
sa-129. Md.)

Cok Onemli Not:

SMMM defterini tuttugu sirketin Bagim-
siz Denetiminde olmayabilir ve fakat or-
tagi oldugu denetim kurulusunun yapil-
masi gereken denetimi yapabilmesinin
yolu acitmalidir.

Kendi kendilerine bile isteye zarardan
baska bir sey ifade etmemektedir. Bilin-
mesinde fayda var.

Saygilarimla.
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IHRACATTAKI

ONEMI

Katma deder elde etmeyi amaclayan
isletmelerin uluslararasi pazarlarda yer
bulabilmeleri icin gerceklestirmeleri ge-
reken ihracatin 6nemi gun gectikce art-
maktadir.

isletmeler ve (lkeler, rekabet ortamin-
da Urunlerinin uluslararasi piyasalarda
yer bulabilmeleri ve strdurdlebilirlik icin
diger isletmeler ve Ulkelerden farkli ola-
rak yenilikci Urln Ureterek pazarda yer
edinebilmektedirler. Bunun neticesinde
gelisen teknolojilerle beraber Ar-Ge ve
inovasyon; isletmeler ve Ulkeler acisin-
dan yenilikci Urtin ve hizmet tUretmek ve
ihracatini yapabilmek adina buytk onem
tasimaya baslamistir.

isletmelerin ve Ulkelerin mikro ve makro
boyutta uluslararasi pazarlarda verimlilik-
lerini strekli artirabilmeleri, strdUrdlebilir
blylime rakamlar elde etmeleri, tekno-
loji yogun ve katma dederi yuksek Grin-
ler Gretmeleri ve ihrac etmeleri AR-GE ve
inovasyona yapilan yatinmlarina baglidir.
Bu iki faaliyete agirlik veren firmalar daha
hizli buytyecek, daha cok insana istih-
dam saglayacak ve (lilke ekonomisine
daha fazla katkida bulunacaktir.

“Arastirma Gelistirme” terimi tecriibe ve
bilgilerin gelismesi icin sistematik ola-

rak yapilan calismalardir. itki 1963’te ya-
yinlanan ve dizenli olarak glincellenen
OECD' tarafindan hazirlanan ‘Frascati
Kilavuzu'na gore Ar-Ge, “insan, kdltur ve
toplumun bilgisinden olusan bilgi dagar-
ciginin yeni uygulamalar tasarlanmak
Gzere kullanilmasi icin sistematik bir te-
melde yUrGtilen yaratici calismalardir”
seklinde tanimlanmistir. Genel olarak
Ar-Ge Uretim surecinin bir parcasi olarak
algilansa da isletmenin tim slreclerinde
ihtiyac duyulan bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir.

FARKLILASTIRAN YARATICILIK

Tark Dil Kurumu, inovasyonu Turkce Kar-
silik olarak ‘yenilesim’ kavrami ile acikla-
mistir (TDK, 2021). inovasyon, daha énce
hi¢c dusidnilmemis ve yeni olan fikirleri
ticari olarak uygulamaya koyup bu saye-
de rekabet edebilme glicina arttirmayi
hedefleyen bir stirectir. Ticari bir iyilesme
getirecek olan tim yenilik ve buluslar
inovasyon olarak ifade edilebilir. Diger bir
ifade ile inovasyon ‘para kazandiran yeni-
lik’ ya da ‘farkllastiran yaraticilik’ olarak
ifade edilebilir.

GUnUmuzde gelisen teknolojiyle bera-
ber Kkiresel rekabet de hizla artmaktadir.
Bunun neticesinde ise dusuk maliyet ile



yenilikci ve tlketicilerin ilgisini ceken
kaliteli mal veya hizmet Gretimi kuresel
pazarda one cikabilmenin en 6nemli
unsurudur. Ulkeler acisindan istihdamin
ve Uretimin sUrdurdlebilirliginin  cok
onemli oldugu uluslararasi pazarlarda
ihracatin ve gelirin strdUralebilirligi icin
Ar-Ge ve inovasyon calismalari Gretimin
temel dayanak noktasi haline gelmis-
tir. isletmelerin rekabette dne gecme-
lerini saglayan fark yaratici calismalar
olan Ar-Ge ve inovasyon, giiniimiizde
isletmelerin  uluslararasi piyasalarda
yasamlarini devam ettirebilmeleri icin
kesin bir gereklilik halini almistir. Reka-
bet kosullarinda mdusteri ihtiyaclarinin
degismesi yenilik ihtiyaclarini ortaya ¢I-
karmis ve bu yenilikler trdn, hizmet ve
Uretim sekliyle beraber hammadde te-
mini, pazarlama, lojistik ve diger isletme
bilesenlerinde de ihtiya¢c duyulur hale
gelmistir.

AKILLI URETIM SiSTEMi

Mikro boyutta isletmeler ve makro bo-
yutta Ulkeler arasinda meydana gelen
rekabetin giderek fazlalasmasi ve reka-
bette avantaj elde etmek isteyen ure-
ticilerin, Urdnlerinde ve slreclerinde
farklilik yaratacak faaliyetlere yonelerek
digerlerinden farkli olma isteginin en
onemli 6gelerinden biri Ar-Ge, digeri ise
inovasyondur. Ar-Ge ve inovasyon ca-
lismalarinin sonucunda ortaya cikacak
olan yenilikci GrGin ve hizmetlerin rakip-
lerin drdnlerinden farkli olmasi, bunla-
rin yerel ve uluslararasi pazarlarda daha
fazla tercih edilebilirligini saglamakla
beraber, yenilikci trinlerin isletmelerin
ve Ulkelerin katma deger elde etmeleri-
nin en onemli araclarindan olan ihracat
performanslarina etkisi de kacginilmaz
olacaktir.

Son yillarda adindan sik¢a soz edilen
‘Akilli Uretim Sistemi’ olarak da adlandi-
rilan EndUstri 4.0'in gelismesiyle birlikte
2050'li yillara gelindiginde uretim ya-
pilarinin ve slreclerinin buglnkinden
cok farkli ve daha da rekabetci bir yapi-
da olacagl soylenmektedir. Bu surece
ayak uydurabilen firmalar ve Ulkelerin
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine 6nem
vererek bu surecte basarili olacaklari ka-
cinilmazdir.

Ar-Ge ve inovasyon ile daha az kaynak
ve musteri talebine daha hizli yanit ve-
ren Uretim slrecleri olusturulmasi sag-
lanacak, lojistik aglarinin gelismesiyle
beraber hem Urin tedarikinde hem de
ihracat sureclerinin hizlanmasinda fay-
da saglanmis olacaktir.

Dipnot: 'Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
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UZAKTAN CA
YONETMELIG

UZERINE

LISMA

BIR INCELEME

Bilindigi Gizere kamuoyunun uzun suredir
bekledigi Uzaktan Calisma Yonetmeligi,
10.03.2021 tarihli, 31419 Sayili Resmi
Gazetede yayinlanarak yururlige girdi.

Sozlesmenin sekli ve icerigi; Oncelikle
Yonetmelik'te uzaktan calismaya iliskin
is sozlesmelerinin yazili sekilde yapilma-
si gerektigi vurgulanmistir. Sozlesmede
isin tanimi, yapilma sekli, isin slresi ve
yeri, Ucret ve Ucretin 6denmesine iliskin
hususlar, isveren tarafindan saglanan is
araclari, ekipman ve bunlarin korunmasi-
na iliskin yakumlaltkler, isverenin isciyle
iletisim kurmasi ile genel ve 6zel calisma
sartlarina iliskin hikumler yer almalidir.

Calisma ortaminin diizenlenmesi: Gerekli
olmasi halinde uzaktan calismanin ya-
pilacagi mekan ile ilgili dizenlemeler is
yapilmaya baslamadan 6nce tamamlan-
malidir. Bu diizenlemelere iliskin maliyet-
lerin Karsilanma usull ise uzaktan calisan
ile isveren tarafindan birlikte dizenlene-
cektir. Buna gore “gerekli olmasi halinde”
ibaresinden herhangi bir fiziki mekanla
sinirli olmaksizin uzaktan calismanin ka-
bul edilmesi durumunda calisma mekani
duzenlemesinden bahsedilemeyecektir.

Malzeme ve is araclarinin temini, kullani-
mi ve Uretim maliyetlerinin karsilanmasi:
Malzeme ve is araclarina iliskin olarak ise

mal ve hizmet Uretimi icin gerekli malze-
me ve is araclar, is sozlesmesinde aksi
kararlastinlmamissa isveren tarafindan
saglanacaktir. i$in yerine getirilmesinden
kaynaklanan mal veya hizmet Uretimiy-
le ilgili dogrudan ilgili zorunlu giderlerin
tespit edilmesine Karsilanmasina iliskin
hususlar is sozlesmesinde belirtilmelidir.

ILETiSiM VE FAZLA MESAI

Calisma surelerinin belirlenmesi, iscinin
isveren ile olan iletisimi ve fazla calisma:
Uzaktan calismanin yapilacagl zaman
araligi ve suresi is sozlesmesinde belir-
tilmelidir. Mevzuatta ongorilen sinirla-
malara bagli kalmak kosuluyla taraflarca
calisma saatlerinde dedisiklik yapilabilir.
Fazla calisma isverenin yazili talebi Gze-
rine, is¢inin kabull ile mevzuata uygun
olarak yapilacaktir. Buna gore Is Kanu-
nu’na paralel olarak fazla calisma iscinin
onayina baglanmis olup uzaktan calisma-
da da iscinin onayi ile fazla calisma yapi-
labilecektir. Uzaktan calismada iletisimin
yontemi ve zaman araliJi ise uzaktan ca-
lisan ile isveren tarafindan belirlenir.

Verilerin korunmasi: isveren, uzaktan ca-
lisani, isyerine ve yaptidi ise dair verilerin
korunmasi ve paylasimina iliskin islet-
me kurallan ve ilgili mevzuat hakkinda
bilgilendirmelidir. Ayrica bu verilerin ko-



runmasina yonelik tedbirleri alacaktir.
isveren, korunmasi gereken verinin ta-
nim ve kapsamini sozlesmede belirler.
Verilerin korunmasi amaciyla isveren
tarafindan belirlenen Kkurallara uzaktan
calisan uymak zorundadir.

is saglig ve giivenligine iliskin tedbir-
lerin alinmasi: Uzaktan calismada da
isveren, isin niteligini dikkate alarak is
sagligi ve guvenligi onlemlerini almakla
yukumltdur. Buna gore isveren calisani
bilgilendirmek, gerekli egitimi vermek-
le, saglik gozetimini saglamakla ve sag-
ladigi ekipmanla ilgili gereKkli is gtvenli-
gi tedbirlerini almakla yikumladdr. Yani
is Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca
isverenin yukumlulUkleri uzaktan calis-
mada da aynen devam etmektedir.

Uzaktan calismanin yapilamayacagi is-
ler: Yonetmelikte uzaktan calismanin
yapilamayacadi isler de belirlenmistir.
Bu isler su sekilde siralanmistir:

- Tehlikeli kimyasal madde
- radyoaktif maddelerle calisma

- Bu maddelerin islenmesi veya s6z ko-
nusu maddelerin atiklari ile calisma

- Biyolojik etkenlere maruz kalma riski
bulunan calisma islemleriniiceren isler

Burada onemle belirtmek gerekir ki
faaliyet konusu uzaktan calismanin ya-
pilamayacad: isler olan sirketlerin idari
kadrosunda olup tehlikeli isle temas et-
meyen veya herhangi bir nedenle/her-
hangi bir zamanda sahada bulunmasi
gerekmeyen iscilericin uzaktan calisma
yapilmasi mumkdnddr.

TALEPLER YAZILI OLMALI

Uzaktan calismaya gecis: Yonetmelikte
is iliskisinin dogrudan uzaktan calisma
sozlesmesi ile Kkurulabilecegi duzen-
lendigi gibi ayni zamanda halihazirda
isyerinde calisan iscinin is sozlesmesi,
iscinin ve isverenin anlasmasi halinde,
uzaktan calisma sozlesmesine donus-
tiriilebilecedi de diizenlenmistir. ilgili
hususlar su sekildedir:

-Talep yazili olmalidir.

-Talep, isyerinde belirlenen usul dogrul-
tusunda isverence degerlendirilir.

-Talep dederlendirilirken, isin ve iscinin
niteligi geregi uzaktan calismaya uy-
gunlugu ile isverence belirlenecek di-
ger kistaslar kullanilir.

-30 gun icinde talebe iliskin degerlen-
dirme isciye talebin yapildigi usulle bil-
dirilir.

-Talep kabul edilirse yonetmelikte belir-
tildigi sekilde sozlesme yapilir.

-Uzaktan calismaya gecen isci, tekrar
isyerinde calisma talebinde bulunabilir.

-isveren bu talebi dncelikli olarak deger-
lendirir.

-Uzaktan calismanin mevzuatta be-
lirlenen zorlayici nedenlerle isyerinin
tamaminda veya bir bolumunde uygu-
lanacak olmasi halinde uzaktan calis-
maya gecis icin iscinin talebi veya onayi
aranmayacaktir.

Kisaca degerlendirmek gerekirse; faz-
la calisma icin isverenin talebinin du-
zenlenmis olmasi nedeniyle, iscinin
uzaktan calismada fazla calisma Gcreti
talebinin olmasi halinde isveren bu ko-
nuda fazla calisma talebi olmadigini
one surerek fazla calisma Ucreti talebini
reddedebilecektir. is Sagligi ve Giivenli-
gi konularinda da uzaktan calismada is
kazasi oOlcUtleri, calisma ortami gibi uy-
gulamada Kkarsilasilabilecek sorunlara
cevap olabilecek bir duzenleme yapil-
mamistir. Ayrica her ne kadar sozlesme-
nin yazili olmasi gerektigi belirtilmisse
de yazililik bir gecerlilik sarti dedgildir,
sadece calisma Kkosullarini acikliga Ka-
vusturma amaci tasimaktadir.
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SISTEM:ERP

Dinamik ve rekabetci strec cozamleri su-
nan ERP (Enterprise Resource Planning/
Kurumsal Kaynak Planlamasi) sistemleri
tim endustriler icin temel ihtiyac haline
gelmistir.

Yeni dunya duzeninin; yani konvansi-
yonel ekosistemden dijital ekosisteme
gecisin neticesidir. Bana gore, SAP ya da
diger ERP Urtnleri gelecegin dijital yol-
culugunda sirketlerin en 6nemli marka
dederi olacaktir. Zira, SAP’nin sirketlere
kazandirdig veride izlenebilirlik, strecler
arasinda entegrasyon, isbirlikci calisma
dizeni, mikerrer streclerin ortadan kal-
dinlmasi, tim sureclerde strdlrebilirlik
gibi degerler yeni diinya dlizeninin temel
yap! taslandir. Belki bir adim daha gider-
sek, Blockchain (Blokzinciri) uygulama-
larinda en blyuUk destekgilerimizden ola-
caktr.

Siirec, maliyet ve kaynak

Ne var Ki, hem ERP yatirm maliyetinin
yuksek olusu, hem de bu sistemin mev-
cut is akisina getirecedi koklu degisik-
likler sirket sahiplerini ERP projelerine
kaynak ayirma konusunda disindur-
mektedir. Cinku yatinmcilar, bir muha-
sebe sistem yazilimi olarak gordukleri
ERP’nin uzun vadede sirketlerine kazan-

diracagi dederleri goz ardi etmektedir-
ler. Dogru metriklerle hazirlanmamis ve
planlanmamis ERP Projeleri, maalesef bu
projelerin basari performanslarini asagiya
cekmektedir. Oysa ERP’yle birlikte uzun
vadede sirket marka dederleri artacak, sir-
ket kulturleri dijitallesecek ve yeni dlinya
pazarinda daha rekabetci bir yer edine-
ceklerdir. Yapilan en blyuk proje hatalari,
ERP projelerine uzun vadeli projeler ola-
rak degil de kisa vadeli projeler olarak ba-
kilmasi ve proje hazirlayicilarinin projede
surec, maliyet ve kaynak Uclistund dogru
bir sekilde planlamamasidir.

ERP projelerinden basarili sonuclar alma-
nin sihirli formld, proje dncesinde tim
calisanlarda ERP farkindaliginin olustu-
rulmasi ve ERP projesinin projeksiyonun-
da dogru metotlarin hem nesnel hem de
metrik olarak kullanilmasidir.

Kurum kiiltiiriinde doniisim

ERP bir is dontsim surecidir. Sistem do-
nisimiyle birlikte kurum Kalttrind de
dondusturdr. Sirket yoneticilerine oneri-
miz ERP sistem dontsumlerini; bir sistem
gecisinden ziyade bir kalttr degisikli-
gi olarak algilamalarnidir. Bu farkindalik
onem tasir; zira, sirketlerinde tedarik su-
recinden misteri teslimatina dek uzanan



tim is akis slreclerinde hem isin akis
metodu olarak hem de insan kaynadi
olarak koklu degisiklikler olacaktir. Bun-
dan dolayi bu is dondsiman, sirket sa-
hipleri tim calisanlarin ortak katiimiy-
la, enerjisiyle gerceklestirmelidir. Proje
oncesinde tim sirket calisanlarina, Ku-
rumsal editimler verilmesini saglayarak
“Sirket ici ERP sistem farkindaligi” olus-
turmalidir. ERP terminolojisi sirket de-
gerleri arasinda ilk sirada yer almalidir.
Bu farkindaligin sirket ici yayilmasindan
da insan Kaynaklar Bolimleri ve sirket
ortaklar birlikte sorumlu olmalidir. in-
san Kaynaklari B6LUmU projenin basari-
sini Olcecek metrikleri belirlemeli ve bu
metrikleri ilgili ERP sUrec sorumlularina
atamalidir. Projeden beklenti rasyonel
verilerle ve nesnelerle o kadar iyi ta-
nimlanmali ki proje basarisi da o kadar

yuksek olsun, proje slresi uzamasin ve
yatinm maliyeti minimum olsun.

Rapor modellemesi

Yine; yonetimin alisilagelmis standart
raporlarini artik alamamasi ve ERP sis-
teminin yeni rapor sekline alisamamasi
da diger bir problem olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu problemin temel sebe-
bi ise sistem gecisi oncesinde ihtiyac
duyulan raporlarin ERP yaziimcilan ile
(ABAP) yeterli detayda goriistilmemesi
ve sirketin ihtiyacina gore rapor model-
lemesi yapilmamasidir.

Sonuc olarak, is tecribelerime istina-
den kanaatim, ERP gecisi oncesinde
projeye dair planlamanin eksik yapil-
masl, ortaya konulan metotlarin anla-
silmamasi, sistem sonrasinda yasanan

tim problemlerin ana sebebidir. Sirket
calisanlari israrla bu sistemin onlara ek
is getirdigini, sistemin getirdigi ilave su-
reclerin operasyon yukinu arttirdigini
soyler. Oysa temel sorun, ERP sistem
kurgusunun, calisma metodunun ana
verinin sistematik bir sekilde, takim
ruhuyla, departmanlar arasi uyum ve
ahenk icerisinde akisi Uzerine kurul-
mustur. ERP, bolimler arasi bloklari veri
akis ile kaldiran, tekil calisma aliskanli-
gini sevmeyen bir sistemdir.

CUnk, her calisanin gun icerisinde ya-
rattigi veri, bir diger calisanin yaratacagi
verinin ana verisi olacaktir. Demek ki;
her verinin Kalitesi bolimler arasi is bir-
liginin Kalitesi ile dogru orantilidir.

Bu da aslinda global is dinyasinda ula-
silmak istenen sonug degil midir?
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IC KONT
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VE RISK

Her kurum icin risk istahi ayni midir,
Kurumlar i¢c kontrole neden ihtiyac duyar,
ic kontrol ne degildir?

Bu yazida riskin hayatimizdaki, dolayisiyla
kurum yasamindaki yerinden ve bunla-
ra Karsilik olarak kurgulanmasi gereken
kontrollerden bahsetmeye calisacagim.

Risk tim yasamimizin boyunca farkinda
olalim ya da olmayalim var olan bir olgu-
dur. insan icglidiisel olarak risklere Kar-
silik kontrol mekanizmasi gelistirmeye
aliskindir.

B Avci toplayici toplumlarda, insanlar
yaban hayvanlarin kendilerini 6ldirme
riskine Karsilik barinak edinmislerdir. Ya
da ac¢ kalma riskine karsilik avlanmis ve
yeni ekipmanlar gelistirmek zorunda Kkal-
mislardir.

B GUnumuzde ise, pek cogumuz mesaiye
gec kalma riskine karsilik telefonlarimiz-
da birden fazla alarm kurmus ve/veya
sabah trafiginin durumunu akilli telefon-
lanmizla kontrol etmeye baslamisizdir.

m icinde bulundugumuz pandemi siire-
cinde salgin hastalik riskine karsilik olarak
tdm insanoglu maske takmaya baslamis,
sosyal hayata dair aliskanliklarini degistir-
meye calismaktayiz.

isletmenin siirekliligi

Yukaridaki orneklerde de gortldigu gibi,
risk insanoglunun hayatinda hep var ol-
mus ve var olmaya devam edecektir. Ya-
sanilan yuzyil, kullanilan teknoloji riskle-

re karsilik gelen tedbirlerin degismesine
neden olmaktadir.

Amac ve hedeflere ulasmay! engelleyen
her turl olayi risk olarak adlandirabiliriz.
(Mesaiye gec kalmak, trafige takilmak,
Covid 19’a yakalanmak vb.)

Kontrol ise; riskleri azaltmak icin alinan
tedbirlerin tamamidir. (Birden fazla alarm
kurmak, yola ¢ikmadan trafik durumunu
kontrol etmek, virlise karsi evden disari
cikmamak, asi olmak vb.)

Diger taraftan muhasebenin temel pren-
sipleri arasinda isletmenin strekliligi kav-
rami bulunmakta ve isletmelerin sonsuz
bir sure icin kurulduguna vurgu yapmak-
tadir. Bu da isletmelerin var olusundan
sonsuza kadar risklerle Karsi karsiya gele-
cegi anlamina gelmektedir.

Risk istahi, risk algisi

Her sektordn, kurumun, sermayedar ve
yoneticinin kontrol bilinci degiskenlik
gosterebilir. Diger bir tabirle, “risk istah,
risk algisi” Kisilere, kurumlara gore fark-
lidir. Bu da Kkontrollerin derinligine ve
sikiigina direkt olarak etki etmektedir.
Bazi kurumlarin 5,00 % 'lik kasa aciklarina
bile tahammali yokken, bazi isletmelere
5,00% icin kontrol koymak pahali ve ge-
reksiz gorulebilir.

Risk istahi ve kontrol arasinda iliskiden
yola cikarsak, olmazsa olmaz ya da “ke-
sin olmall” diye ifade edilebilecek kont-
rol cok nadirdir. Genel olarak yonetimin
isteklerine gore kontroller sekillenmek-
tedir.



ic kontrol

Kurumlarda hayatlarina stirekli devam
edeceklerini distnerek risklerine Kar-
silik kontroller koymaktadir, koymalidir.
Kurum icinde uygulanacak olan i¢c kont-
rollerin gorevi, kurumlarin varliklarini
korumak, bilgi ve raporlamalarin glive-
nilirligini saglamak, kurum faaliyetle-
rindeki verimliligi artirmak, hedeflerine
ulasmasina yardimci olmak ve calisan-
larin yetki, sorumluluklarini belirleyerek
organizasyonel kurgunun planlamasina
yardimci olmaktir.

Pek cok sermayedar ya da Ust dlizey yo-
neticiic kontrolileilgili olarak, ic kontrol
sistemi kurumun basarisini garanti et-
mekte oldugunu ve kurumun sonsuza
kadar yasayacagini sagladigini dusun-
mektedirler.

ic kontrol, basarisiz bir personeli basarili
ya da hatali karar veren bir sermayedari
yilin yatinmcisi haline getiremeyecek-

tir. Ayrica var olan yasal mevzuat, po-
litikalar, ekonomik ve siyasal degisik-
likler karsisinda ic kontrollin etkisi hic
olmayabilir ya da minimum seviyede
olacaktir. Diger taraftan i¢c kontroluin,
is akislarina entegre, personel ve insan
faktoriinden etkilenen bir ara¢ oldugu
da unutulmamalidir.

Denetim mekanizmasi

Tarkiye icinde yaptigim pek cok ca-
lismada patronlar ve/veya Ust diizey
yoneticilerin belli tarihlerde i¢ kontrol
anlaminda bazi adimlar attiini goru-
yorum. Bu adimlarin dogrulugu ve et-
kinligi bir yana bu kontrollerin gincel
durum ve sureclerle birlikte ilerleme-
mesi gorulen en blyuk sorundur. Cogu
kontrol personel ve personelin tecriibe-
siile var olmaktadir. Personelinisten ay-
rilmasi, bir Ust pozisyona gecmesi gibi
durumlarda kontrol asamalar sekteye
ugramakta ya da tamamen ortadan

kalkmaktadir. iste bu noktada olumsuz-
luklar baslamaktadir.

Sermayedarlar daha once kendi koy-
dugu ya da tavsiyeler (izerine slrecin
icine enjekte ettikleri kontrollerin etkin
bir sekilde devam ettigi varsayimi ile
kurumlarini yonetmektedir. Ancak o
kontrollerin Uzerinden zaman gecmis,
o personel isten ayrilmis, o yazilimin
yeni versiyonu cikmis, o makine ve ci-
haz hurdaya ayrilmis, o Uretim prosesi
ortadan kalkmis olabilir. Bu ornekleri
kurumlariniza ve is akisiniza gore ¢ogal-
tabilirsiniz

Bu durumda kurumlar ne
yapmalidir?

Bu kontrollerin etkin, efektif ve verimli
bir sekilde var oldugu belli periyotlar-
da kontrol edilmelidir. Ve bu ihtiyac ic¢
kontrol ve ic denetim mekanizmalarini
dogurmaktadir.
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DOViZ SOZLESMELERININ
TURK LIRASINA
CEVRILMESINDE
DAMGA VERGISI’NIN
DURUMU VE ORNEK
UYGULAMALAR

Degerli Okur...

Bilindigi Gzere 13.09.2018 tarihli Resmi
Gazete'de 85 Sayili “Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degi-
siklik Yapilmasina Dair Karar” Cumhurbas-
kanligi Karari yayimlanmistir.

Bu Kararin, 1 inci maddesiyle, 7/8/1989
tarihli ve 32 Sayili “Tlrk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda Kararin” 4’Gncl mad-
desine eklenen (g) bendinde, “Tirkiye'de
yerlesik Kisilerin, Bakanlikca belirlenen
haller disinda, kendi aralarindaki menkul
ve gayrimenkul alim satim, tasit ve finan-
sal kiralama dahil her tirli menkul ve
gayrimenkul kiralama, leasing ile is, hiz-
met ve eser sozlesmelerinde sozlesme
bedeli ve bu sozlesmelerden kaynakla-
nan diger 0deme yukimlaluklerinin do-
viz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastirlamayacadi”’; 2'nci maddesiyle
ayni karara eklenen gecici 8'inci madde-
de ise, “Bu Kararin 4’inci maddesinin (g)
bendinin yUrirlige girdigi tarihten itiba-
ren otuz gun icinde, soz konusu bentte
belirtilen ve daha Once akdedilmis yU-
rurllikteki sozlesmelerdeki doviz cinsin-
den Kararlastinlmis bulunan bedellerin,
Bakanlikca belirlenen haller disinda Turk
parasi olarak taraflarca yeniden belirlene-
cedi karara baglanmustir.”

Bu Kararin yururlige girmesiyle birlikte
taraflarca Turk parasi olarak belirlenecek
olan yeni sozlesmelere iliskin kurlarin ne
sekilde belirlenecegi ve Damga Vergisi
sorunu da ortaya cikmistir. (Bu makalede
bu islemlere ile ilgili Damga Vergisi soru-
nu Gzerinde durulacaktir.) Ayrica bu karar
ile ilgili piyasada ciddi anlamda tartisma-
lar olusmus, farkli yorum ve uygulamalar
ile karsilasilmistir.

Buna istinaden T.C. Hazine ve Maliye Ba-
kanligi Gelir idaresi Daire Baskanligi bu
karar ile ilgili 22.11.2018 tarihinde DV-
22/2018-1 sayili Damga Vergisi Sirkiile-
ri/22 yayimlamis ve konu ile ilgili durum-
lar anlatmis ve karisikliklara son vermeyi
amaclamistir.

Damga Vergisi'nin hangi kur tzerinden
alinmasi gerektigi ise, “35 Seri No.lu
Damga Vergisi Kanunu Genel Tebliginin
4’incl maddesinde, vergiye tabi kagidin
yabanci para cinsinden dizenlenmesi
halinde damga vergisinin, kagit tizerinde
yer alan dovizin kagidin diizenlendigi ta-
rihteki T.C. Merkez Bankasr'nca tespit ve
ilan olunan cari doviz satis kuruna gore
bulunacak Tirk Lirasi Karsiligi Gzerinden
hesaplanacagi hususu diizenlenmistir.”

22 Nolu Damga Vergisi Sirkiileri Oncesi



Piyasada Uygulanan Damga Vergisi He-
saplamasi;

ORNEK 1: 08.11.2017 tarihinde
tutarr 150.000 USD olan sozlesme
taraflar arasinda imzalanmistrr. llgili
tarihteki T.C. Merkez Bankasi USD Satis
Kuru: 3,8602'dir. Bu sozlesmenin TL
Karsiigi ise (150.000 USD x 3,8602)
579.030'dir. Yani 579.030 TL Uzerinden
binde 9,48 oraninda Damga Vergisi
tutarr olan 5.489,20 TL tahakkuk
ettirilerek  6denmistir.  13.09.2018
de ydrarlige giren 85 Sayili Karar
geregi taraflar, 27.09.2018 tarihinde
sozlesmenin diger kosullarinda
bir dedisiklik olmaksizin sozlesme
bedelini Turk parasi ile degistirmeye
karar vermislerdir. 27.09.2018 tarihinin
T.C. Merkez Bankasi USD Satis Kuru:
6,1350'dir. Bu durumda soOzlesme
bedeli (150.000 USD x 6,1350) 920.250
TL olacaktir. Bu durumda aradaki farka
isabet eden (920.250 - 579.030)
341.220 TLdir. Bu tutar oztnde Kkur
farkindan kaynaklanmaktadir. 341.220
TL Gzerinden binde 9,48 oraninda tekrar
Damga Vergisi hesaplamasi yapilarak
3.234,77 TL tahakkuk ettirilerek 6denir.

Yukaridaki ornek gibi piyasada bir strt
islemler yapilmis ve gereksiz Damga
Vergisi 0demeleri ortaya cikmistir.

22 Nolu Damga Vergisi Sirkuleri Yayim-
landiktan Sonra Uygulanmasi Gereken
Damga Vergisi Hesaplamasi;

Belli parayl ihtiva eden sozlesmeler
Damga Vergisi Kanunu ya da ozel ka-
nunlarda herhangi bir istisna hikm yer
almadigi surece nispi Damga Vergisine
tabi bulunmaktadir. Belli parayi ihtiva
eden soOzlesmelerin degistirilmesi ha-
linde ise degisiklige iliskin kagidin, artan
tutar Gzerinden Damga Vergisine tabi
tutulmasi gerekmektedir.

Bu cercevede, 85 Sayili Cumhurbaskani
Kararl kapsaminda doviz cinsinden du-
zenlenmis olan sozlesmelerin bedelleri-
nin Turk Lirasi (TL) olarak yeniden belir-

lenmesine iliskin dizenlenen Kagitlarin;

Sozlesmelerin diger maddelerinde (ta-
raf, siire uzatimi, yeni is ilavesi vb.) bir
dedgisiklik yapilmaksizin miinhasiran be-
dele iliskin dizenleme yapilmasi,

Yapilacak degisiklik sonrasi Turk Lirasi
cinsinden belirlenecek toplam bedelin,
ilk sozlesmede yer alan doviz cinsinden
bedel ile degisiklige iliskin kagidin du-
zenlendigi tarihteki Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinca ilan edilen cari doviz
satis kurunun carpimi suretiyle buluna-
cak tutar gecmemesi,

itk sézlesmeye atif yapilmis olmasi sart-
larini birlikte tasimasi halinde, s6z konu-
su degisiklige iliskin kagitlardan ayrica
Damga Vergisi aranilmayacaktir.

Diger taraftan, sozlesme bedelinin Turk
Liras’'na uyarlanmasina yonelik diizen-
lenen kagidin, yabanci para ile dizen-
lenen sozlesmenin diger maddelerinde
bir degisiklik yapilmaksizin, dizenlendi-
gi tarihteki Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi doviz satis kurlarina gore hesap-
lanacak tutardan daha ylksek bir bedel
icermesi durumunda, ilk sozlesmedeki
Damga Vergisi’nin azami tutardan 6den-
memis olmasi kaydiyla, artan tutar tze-
rinden Damga Vergisi'ne tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Yabanci para cinsinden dizenlenen
sozlesmelerde Damga Vergisi'nin azami
tutardan 6denmis olmasi halinde ise,
dedgisiklige iliskin kagidin yukarida belir-
tilen nitelikleri haiz olmasi kaydiyla, ar-
tan bedel nedeniyle bu kagittan ayrica
Damga Vergisi aranmayacaktir.

Bedelin Turk Lirasi olarak belirlenmesi-
ne iliskin diizenlenen kagidin, ilk sozles-
me yerine yeni bir sozlesme olarak veya
ayni sonucu doguracak sekilde bedel
disindaki unsurlar da degistirecek sekil-
de diizenlenmesi halinde, bu kagit icin
genel hikumler cercevesinde Damga
Vergisi aranilacagi tabiidir.

ORNEK 2: 08.11.2017 tarihinde tutari

150.000 USD olan sozlesme taraflar
arasinda imzalanmustir. ilgili tarihteki
T.C. Merkez Bankasi USD Satis Kuru:
3,8602’dir. Bu sozlesmenin TL karsiigi
ise (150.000 USD x 3,8602) 579.030'dir.
Yani 579.030 TL Uzerinden binde
9,48 oraninda Damga Vergisi tutan
olan 5.489,20 TL tahakkuk ettirilerek
o0denmistir. 13.09.2018 de ydururlige
giren 85 Sayili Karar geredi taraflar,
27.09.2018 tarihinde sozlesmenin diger
kosullarinda bir degisiklik olmaksizin
sozlesme bedelini Tirk parasi ile
degistirmeye karar vermislerdir.
27.09.2018 tarihinin T.C. Merkez Bankasi
USD Satis Kuru: 6,1350°dir. Bu durumda
sozlesme bedeli (150.000 USD x
6,1350) 920.250 TL olacaktir. Buraya
kadar ilk Ornegimizle herhangi bir
fark bulunmamaktadir. Ancak bundan
sonraki stire¢ tamamen ilk 6rnege gore
farkllik gostermektedir. Farz edelim
Ki; taraflar aralarinda yeni TL tutarini
900.000 olarak belirlesin, bu durumda
sozlesmeyi imzaladiklan 27.09.2018
tarihinde ortaya cikan 920.250 TL'den
dusuk oldugu icin herhangi bir Damga
Vergisi ortaya cikmayacaktir. Bunu
sirkideki “yapilacak degisiklik sonrasi
Tark Lirasi cinsinden belirlenecek
toplam bedelin, ilk sozlesmede yer alan
doviz cinsinden bedel ile degisiklige
iliskin kagidin dizenlendigi tarihteki
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca
ilan edilen cari doviz satis kurunun
carpimi  suretiyle bulunacak tutan
gecmemesi” ile aciklayabiliriz. Sirkide
ilk sozlesmenin Kkuru ve onun Turk
parasi Karsiigi ile ilgili herhangi ibare
yoktur. Dolayisiyla bizim icin onemli
olan soOzlesmenin doviz cinsinden
bedelidir. ilk sdzlesmenin kuru ve Tirk
parasi Karsiligi onem arz etmemektedir.
Bu Uzerinde hassasiyetle durulmasi
gereken bir noktadir. Eger taraflar yeni
TL tutanni 950.000 olarak belirleseydi,
(950.000-920.750) 29.750 TL Gizerinden
Damga Vergisi hesaplanacakti. Bu tutar
da binde 9,48 Uzerinden 282,03 TL
olacakti.
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Bu sirku ile sozlesme bedelleri Gzerin-
den ortaya cikan kur farklar tGzerinden
Damga Vergisi alinmasinin 6ntine gegil-
mistir.

isin Bir Kisminin Gercekles-
mesi Nedeniyle Bakiye Tutarin
Degistirilmek istenmesi
Durumunda Damga Vergisi
Hesaplamasi:

ORNEK 3: 08.11.2017 tarihinde tutari
150.000 USD olan sozlesme taraflar
arasinda imzalanmustir. ilgili tarihteki
T.C. Merkez Bankasi USD Satis Kuru:
3,8602'dir. Bu sozlesmenin TL karsiligi
ise (150.000 USD x 3,8602) 579.030°dir.
Yani 579.030 TL Uzerinden binde 9,48

oraninda Damga Vergisi tutar olan
5.489,20 TL tahakkuk ettirilerek 6den-
mistir. 13.09.2018 de ylrdrlige giren 85
Sayili Karar geregi taraflar 27.09.2018
tarihinde sozlesmenin diger kosullarin-
da bir degisiklik olmaksizin sozlesme
bedelini Turk parasi ile degistirmeye
karar vermislerdir. Bu tarih itibariyle
isin ylzde 60’k kismi tamamlanmistir.
Kalan yiizde 40’k kisim icin (150.000
USD x 0,40) 60.000 USD tzerinden he-
saplamalarin yapilmasi gerekmektedir.
27.09.2018 tarihinin T.C. Merkez Ban-
kasi USD Satis Kuru: 6,1350°dir. Bu du-
rumda Kkalan kisim tutar (60.000 USD
x 6,1350) 368.100 TL olacaktir. Eger
taraflar arasinda belirlenecek olan yeni

tutar 368.100 TL'ye esit ya da altindaise
Damga Vergisi hesaplanmayacak, Us-
tdnde ise belirlenen tutardan 368.100
TL dUsulup aradaki farka Damga Vergisi
hesaplanacaktir.

KAYNAK:
m 85 Sayili Cumhurbaskani Karari

m 22 Nolu Damga Vergisi Sirkuleri
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VERGIDEN KACINMA
VERGI KACIRMA

Denetci

gimsiz

SMMM

Ba

AYDIN/

aydin968@gmail.com

Vergi, kamu hizmetlerini karsilamak ama-
ciyla, kisilerden ve kuruluslardan kanun
yoluyla toplanan paralardir. Devletlerin
finansman aracidir. Vergi kacakciligi yasa
disi bir davranis olup cezasi kacakciliga
gore para ve hapis cezasl verilmektedir.
Vergiden kacinmak ise bir hak olup yasa-
lar cercevesinde yasalarin bosluklarindan
yararlanmayi ifade ediyor ve bircok yolu
bulunuyor...

Vergi Kacirmanin Sebepleri

Vergi oranlarinin yuksek olmasi, vergilerin
cok detayli olmasi, vergi denetiminin et-
kin olmamasi, vergi kaciran rakip mukel-
lefler karsisinda rekabet sansinin devam
ettirilme gerekliligi, daha az vergi verme
cabasi gibi nedenler mukellefleri vergi ka-
cirmaya itmektedir.

Asadidaki tabloda gorllecedi tzere yillar
itibariyle vergi mukelleflerinin inceleme-
ye tabi tutulma orani gortilmektedir. Git-
tikce oran dusmektedir. Amerika’da bu
oran yuzde1'dir.

MuKellefin tahakkuk eden vergisini de-
gisik nedenlerden 6tlri 0deyememesi
devleti yonetenler nezdinde sik sik vergi
affini glindeme getirmektedir. Mikellef
bunu da 6deyemeyince, zorlaninca vergi
kacirma daha kisa ¢ozum olarak gelmek-
tedir. Vergi affi vergi adaletini zedeleyip
dolayli olarak ekonomiye zarar vermek-
tedir

Vergiden kacinma yollari,

= Serbest bolge ve teknokent avantajlari-
nin arastirilip degerlendirilmesi,

» Kar haricindeki diger vergi matrahini
olusturan Kanunen kabul edilmeyen gi-
derlerin aynmini cok iyi yaparak indirile-
bilecek giderlerden tam ve dogru sekilde
yararlanmak.

= Kanunlarda belirtilen muafiyet ve is-
tisnalardan faydalanmak oOzellikle gayri-
menkul ve hisse senetleri satisi,

= Amortisman ayrnm yontemlerin dogru

Yillar Miikellef Sayist Incelenen Miikellef Inceleme

Sayisi Oram
2014 2.472.658 55.284 % 2,24
2015 2.527.084 58.676 % 2,32
2016 2.541.016 49 817 % 1,96
2017 2.636.370 44,182 % 1,68
2018 2.727.208 44.376 % 1,63

GIB resmi internet sayfasindan alinmistir.
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tercih ile giderlerden daha erken do-
nemde faydalanmak.

= Stok dederleme yonteminin donem-
sel dogru tercih edilmesi,

s Uretim firmalarinda dogru maliyet
analiz ve muhasebesiyle fire oranlarinin
tespit edilerek fire hakkinin kullanilma-
s,

u Ozellikle dis ticaret islemlerinde vergi-
siz bolgelerin dogru kullanilmasi,

= Grup firmalari arasindaki ticaretin dog-
ru kullanilmasi, ortak giderlerin dogru
ve zamaninda yansitmak,

= Yasal takipteki sipheli alacaklarin kar-

silik ayirarak gider yazmak,

» Vergi erteleme yontemlerini dogru
kullanarak, bazi gelirlerin gecici fon he-
saplarina aktarilmasi,

= Nakit sermaye artinmdan kaynaklanan
avantajin kullanilmasi,

= Firma birlesme avantajlarindan, devre-
den zararlardan faydalanilmasi,

= Finansal islemlerde leasing sat-kirala
metodu ile bilanco ve finansal avantaj-
dan faydalanmak,

= Sponsorluk harcamalarinda spor ku-
liplerinin tercih edilmesi ile vergi indiri-
minden faydalanmak,

» ihracatci firmalanin gétiirii (belgesiz)
gider yazma hakkindan faydalanmak,

winsaat firmalarin, isin tamamlanmasina
bagli olarak gelirlerin sonraki donemle-
re aktararak beyan edilmesi,

Mukellefler iyi bir vergi planlamasi alis-
kanlidina sahip olmali, bunu da uzman
mali musavirlerden danismanlik alma-
larinda fayda olacaktir.

Aman dikkat!

Vergiden kacinayim derken sinirlar ve
kurallan ihlal edip vergi kacakgisi duru-
muna dismek de var...
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KARSI VEKA
AVUKATLIK)

UCRETLERININ
VERGILENDIRILMESI

VATANSEVER/ s

gurkanvatansever16@gmail.com

Oz: Mahkeme ilamina istinaden Karsi ta-
raf avukatina 0denmesine karar verilen
vekalet Ucreti Uzerinden gerekli gelir
vergisi tevkifatinin 6demeyi yapan tara-
findan yapilmasi ve paray tahsil eden
avukat tarafindan da 6demeyi yapan adi-
na serbest meslek makbuzu duzenlemesi
gerekmektedir. Serbest meslek faaliyeti
kapsaminda tahsil edilen avukatlik Ucreti
Uzerinden katma deder vergisinin hesap-
lanmasi gerekmektedir. Ayrica, davayi
kazanan tarafin avukatinin, tcretli olarak
calisiyor olmasi durumunda, Karsi taraf-
tan alinan vekalet Ucretinin katma deger
vergisine tabi olmamasi ve Gcretli konu-
munda avukata intikal eden bu miktarla-
rin Ucret olarak vergilendirilmesi gerekir.

Anahtar Kelimeler: Avukatlik (icreti, karsi
vekalet Ulicreti, serbest meslek makbuzu,
icra dairesi, serbest meslek kazanci, gelir
vergisi tevkifati, vekalet (icretlerinde KDV

1. GIRIS

1136 Sayili Avukatlk Kanunu'na gore,
serbest meslek faaliyeti kapsaminda
mahkeme ilamina gore karsi taraf avu-
katina 0denen veya icra dairelerince ala-
cakli taraf avukatina 6denmesine Kkarar
verilen vekalet Ucreti, serbest meslek

kazanci olarak gelir vergisi tevkifatina ve
Katma Deder Vergisine tabi tutulmakta,
bazi durumlarda da Ucret olarak vergilen-
dirilmektedir. Mahkemelerce hikmolu-
nan vekalet Gcreti sonuc itibariyle davayi
kazananin avukatina 6dedigi bedelin kar-
siigidir. Avukat davayi kazanana serbest
meslek mensubu olarak hizmet vermis
ise bu hizmet bedeli karsiliginda tahsil
edilecek tutarlar genel hikiumler cerce-
vesinde avukat tarafindan serbest meslek
kazanci olarak yillik beyanname ile beyan
edilmesi gerekmektedir.

193 Sayii Gelir Vergisi Kanunu'nun
65’inci maddesinde; “Her turld serbest
meslek faaliyetinden dodan kazanclar
serbest meslek kazancidir. Serbest mes-
lek faaliyeti; sermayeden ziyade sahsi
mesaiye, ilmi veya mesleki bilgiye veya
ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette ol-
mayan islerin isverene tabi olmaksizin
sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve
hesabina yapilmasidir.” hikmu yer almis-
tir. Bu hikme gore, dava sonunda Kararla
tarifeye dayanilarak karsi tarafa ytkleni-
lecek vekalet Ucretinin serbest meslek
erbabi olan avukatlara 6denmesi halinde,
s0z konusu vekalet Ucreti serbest meslek
kazanci olarak degerlendirilecektir.
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2. AVUKATLIK
(VEKALET) UCRETININ
MUHTEVIYATI

1136 Sayili Avukatlik Kanunu'nun 164
ile 166'nci maddelerinde, avukatlik
Ucreti tanimlanmakta ve Kkaynaklan
itibariyle, sozlesmeye bagli olarak is
sahibinden saglanan vekalet Ucreti ile
dava sonunda kararla tarifeye dayanila-
rak karsi tarafa yiklenen vekalet Ucreti
olmak Uzere iki ayr vekalet Ucreti ta-
nimlanmaktadir. Avukatlik Kanunu’'nun
4667 Sayili Kanun’la1 degisik 164’Uncl
maddesinin son fikrasinda, “... Dava so-
nunda, Kararla tarifeye dayanilarak karsi
tarafa ylklenecek vekalet Gcreti avuka-
ta aittir. Bu Ucret, is sahibinin borcu ne-
deniyle takas ve mahsup edilemez, hac-
zedilemez.” denilmistir. Ayni Kanunun
168’inci maddesinin 3’UncU fikrasinda,
“Avukatlik Gcretinin takdirinde, hukuki
yardimin tamamlandigi veya dava so-
nunda hukdm verildigi tarihte ydrur-
likte olan tarife esas alinir.”, 169’uncu
maddesinde ise “Yargi mercilerince
karsi tarafa yikletilecek avukatlik tcreti,
avukatlk Ucret tarifesinde yazili mik-
tardan az ve (c katindan fazla olamaz.”
denilmektedir. Dava sonunda, Kararla
tarifeye dayanilarak Karsi/alacakl taraf
avukatina 6denen vekalet tcreti;

- Mahkeme veya icra veznesinin dizen-
ledigi makbuz imzalanarak nakden,

- Bizzat Karsi/borclu tarafin, mahkeme
veya icra dairesinin tespit ettigi vekalet
Gcretini elden (nakden) veya banka ha-
valesiile 6demesi,

- Mahkeme veya icra dairesinin, yargila-
ma giderleriyle birlikte davayl kazanan
muvekkile herhangi bir sekilde 6deme
yapmasl ve mivekkilin de karsi/borclu
taraftan alinan vekalet Ucretini avukata
odemesi, sekillerinde tahsil edilebil-
mektedir.

Gelir Vergisi acisindan vergiyi doguran
olay gelirin elde edilmesidir. Gelir Ver-
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gisi Kanunu’nda elde etme, vergiye tabi
gelirin niteligine gore farkli esaslara
baglanmistir. Serbest meslek kazanc-
larinda ise elde etme tahsil esasina
baglanmistir. Simdi bu genel prensipler
cercevesinde vekalet Gcretinin vergilen-
dirilmesini; gelir vergisi tevkifati, Katma
Deger Vergisi ve belge dizeni acisindan
dederlendirelim.

3.AVUKATLIK
VEKALET UCRETININ
SERBEST MESLEK
KAZANCI OLARAK
TEVKIFATA TABI
TUTULMASI

193 Sayii Gelir Vergisi Kanunu'nun
“Serbest Meslek Kazancinin tarifi” bas-
UKkl 65.maddesinde, “her tirlu serbest
meslek faaliyetinden dogan kazanclar
serbest meslek kazancidir. Serbest mes-
lek faaliyeti; sermayeden ziyade sahsi
mesaiye ilmi veya mesleki bilgiye veya
ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette ol-
mayan islerin is verene tabi olmaksizin
sahsi sorumluluk altinda kendi nam ve
hesabina yapilmasidir. Tahkim isleri do-
layisiyla hakemlerin aldiklar Gcretler
ile kolektif, adi komandit ve adi sirketler
tarafindan yapilan serbest meslek faa-
liyeti neticesinde dogan kazanclar da
serbest meslek kazancidir.” hikmu yer
almaktadir.

Ayni kanunun 94’lncl maddesinin bi-
rinci fikrasinda ise maddede yer alan
o0demeleri nakden veya hesaben yaptik-
lar sirada, istihkak sahiplerinin gelir ver-
gilerine mahsuben gelir vergisi tevkifat
yapmaya mecbur olan kisi ve kurumlar
belirtilmis ve ayni maddenin 2/b numa-
rall bendinde, yaptiklari serbest meslek
isleri dolayisiyla bu isleri icra edenlere
yapilan 6demeler Uzerinden yizde 20
oraninda tevkifat yapilacagi hikiam alti-
na alinmustir.

Ote yandan, Avukatlk Kanununun

164 ve 166'nci maddelerinde, avukat-
Uk Gcreti tanimlanmakta ve kaynaklari
itibariyle, sozlesmeye bagli olarak is
sahibinden saglanan vekalet Ucreti ile
dava sonunda, kararla tarifeye dayanila-
rak Karsi tarafa ylklenen vekalet Ucreti
olmak Uzere iki ayri vekalet Ucretinden
soz edilmektedir. Dava sonunda, Kararla
tarifeye dayanilarak Karsi/alacakl taraf
avukatina 6denen vekalet Gcreti yukari-
da da belirtildigi Gzere; mahkeme veya
icra veznesinin duzenledidi makbuz
imzalanarak nakden, bizzat karsi/borc-
lu tarafin mahkeme veya icra dairesinin
tespit ettigi vekalet (icretini elden (nak-
den) veya banka havalesi ile 6demesi ya
da mahkeme veya icra dairesinin yargi-
lama giderleriile birlikte davayi kazanan
muvekkile herhangi bir sekilde 6deme
yapmasl ve muvekkilin de karsi borclu
taraftan alinan vekalet Gcretini avukata
odemesi sekillerinde tahsil edilebilmek-
tedir.

Bu hikim ve aciklamalara gore, dava-
nin kaybedilmesi sonucu mahkeme
kararina istinaden Karsi taraf avukatina
odenmesi gereken vekalet Ucretinin,
dogrudan avukata yapilmasi halinde Ge-
lir Vergisi Kanunu’nun 94’Gncu maddesi
ve 12.01.2009 tarihli ve 2009/14592
Sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarinca
sorumlularca ytizde 20 nispetinde Gelir
Vergisi tevkifati yapilmasi gerekmekte-
dir.

4. VEKALET
UCRETINDE BELGE
DUZENI, GELIR
VERGISi TEVKIFATI

VE KATMA DEGER
VERGISi UYGULAMASI

213 Sayili Vergi Usul Kanunu’nun “Mak-
buz Mecburiyeti” baslikli 236’nc1 mad-
desinde, “Serbest meslek erbabi, mesle-
ki faaliyetlerine iliskin her turll tahsilati
icin iki nisha serbest meslek makbuzu
tanzim etmek ve bir ndshasini musteri-



ye vermek, musteri de bu makbuzu iste-
mek ve almak mecburiyetindedir.” hiik-
mu yer almistir. Dava sonunda kararla
tarifeye dayanilarak Karsi tarafa yukle-
nilen vekalet Ucretinin serbest meslek
erbabi olan avukatlara mahkeme karari
veya icra kanaliyla 6denmesi sirasinda
Gelir Vergisi tevkifatina tabi tutulmasi
ve vekalet Gcretini tahsil eden avukatin
da 6demeyi yapan adina serbest meslek
makbuzu diizenlemesi ve de diizenle-
nen bu belgede Katma Deger Vergisi'nin
hesaplanip gosterilmesi gerekmektedir.
Odemeyi yapan kisi veya kurulusun tev-
kifat yapmak zorunda olmasi durumun-
da, yapilan tevkifatin serbest meslek
makbuzunda gosterilmesi zorunludur.

19 EKkim 2019 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 509 Sira No’lu Vergi Usul
Kanunu Genel Tebligi uyarinca; serbest
meslek erbablarinin,e-serbest meslek
makbuzu uygulamasina gecmeleri zo-
runlu kiinmisti. Tahsil edilen vekalet
Ucretlerine iliskin dizenlenecek olan
e-serbest meslek makbuzunun; Kkarsi
tarafin talebi cercevesinde islak imzali
kagit ciktisi verilerek veya elektronik
ortamda ileterek teslim edilmesi gerek-
mektedir.

4.1 Karsi Vekalet Ucretlerinde
Gelir Vergisi Tevkifati
Uygulamasi

Uygulamada; avukatlara 6denen Karsl
taraf vekalet Ucretlerinde stopaj uygula-
masl ve belge diizeni konusu tartismali
bir baslik idi. Bu karmasikligin gideril-
mesi adina 07 Aralik 2019 Tarihli 30971
Sayili Resmi Gazetede yayinlanan; 7194
Sayili Kanun’un 16’nci maddesi ile Gelir
Vergisi Kanunu’nun 94’inct maddesine
ikinci fikrasindan sonra gelmek Uzere
asagidaki fikra eklenmisti:

“9/6/1932 Tarihli ve 2004 Sayili icra ve
iflas Kanunu ile 19/3/1969 Tarihli ve
1136 Sayili Avukatlik Kanunu uyarinca
karsi tarafa yukletilen vekalet Gcretini
(icra ve iflas middrliklerine yatirlanlar
dahil) 6deyenler tarafindan Gelir Vergi-
si tevkifati yapilir.

S6z konusu fikra hukminden sonra
dahi belge dizeni konusu acik dedildi.
27/5/2020 tarihinde Resmi Gazetede
yayimlanan 311 Seri No.lu Gelir Vergisi
Genel Tebligi ile karsi taraf vekalet tcre-
tinin vergilendirilmesi, tevkifat uygula-
masi ve belge dizeni konusunda detayli
aciklamalara yer verilmistir. Tebligde yer
alan aciklamalar 6zetleyeme calisalim.

7194 Sayili Kanun ile yapilan diizen-
lemeyle, mahkemelerce veya icra ve
iflas madurluklerince Karsi tarafa yUk-
letilen, avukatlara ait olan ve serbest
meslek kazancina dahil edilmesi gere-
ken vekalet Ucretleri Gzerinden, kimle-
rin tevkifat yapmakla yikimli oldugu
hususuna aciklik kazandinlmistir. Buna
gore, Gelir Vergisi Kanunu'nun 94.
maddesinin birinci fikrasinda sayilanlar
tarafindan 2004 Sayili Kanun ile 1136
Sayili Kanun uyarinca karsi tarafa yukle-
tilen vekalet Gcretinin;

a) Borclu (davayi kaybeden) tarafindan
dogrudan avukata 6dendigi durumlar-
da, borclu (davayr kaybeden) tarafindan,

b) Borclu (davayi kaybeden) tarafindan
avukata odenmek Uzere icra ve iflas
mudurliklerine yatinldigi durumlarda,
borclu (davay kaybeden) tarafindan,

c) Borclu (davayi kaybeden) tarafindan
alacakli (davayi kazanan) tarafa 6dendi-
gi durumlarda, alacakli (davayi kazanan)
tarafindan avukata 6deme yapilmasi es-
nasinda, Gelir Vergisi tevkifati yapilmasi
gerekmektedir.

Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. madde-
sinin birinci fikrasinda sayilmayanlar,
diger bir ifadeyle tevkifat yukumlulagu
bulunmayanlar tarafindan yapilan ve-
kalet Ucreti 0demeleri Gzerinden Gelir
Vergisi tevkifati yapilmayacaktir.

Vekalet Ucretini 6demekle yUkimld
olanlarca, Ucretli olarak calisan avukat-
larin isverenlerine yapilan vekalet Ucreti
odemelerinden tevkifat yapilmayacak,
isverenin vekalet Ucretini avukata ode-
mesi esnasinda ise isverence Ucret hu-

kiimlerine gore tevkifat yapilacaktir.

4.2 Vekalet Ucretlerinde
Katma Deger Vergisi
Uygulamasi

3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanu-
nu'nun 1’inci maddesine gore serbest
meslek faaliyeti cercevesinde yapilan
teslim ve hizmetler katma deder vergi-
sine tabi bulunmaktadir. Ayni Kanun’un
20/7inci maddesinde “Teslim ve hiz-
met islemlerinde matrahin, bu islemle-
rin karsiigini teskil eden bedel oldugu”,
27/5'inci maddesinde ise serbest mes-
lek faaliyetleri icin ilgili meslek tesek-
klllerince tespit edilmis bir tarife varsa,
hizmetin bedelinin, bu tarifede gosteri-
len Ucretten dusuk olamayacagdi hikim
altina alinmustir. Konuya iliskin olarak
15 Seri No.lu Katma Deder Vergisi Ge-
nel Tebliginin10 “Avukatlik Ucretleri”
baslikl “J” boliminde; "Mahkemelerce
hikmolunan avukatlik Gcretlerinin da-
vayl kazananlara 6denmesi katma de-
der vergisinin konusuna girmemektedir.
Ancak bu paralardan sozlesmeleri gere-
gi Ucret karsilidi calisanlar disinda kalan
avukatlara intikal eden kisim serbest
meslek Kkazanci kapsaminda vergiye
tabi olacaktir. Avukatlar aldiklari bu para
icin davayl kazanana serbest meslek
makbuzu diizenleyecekler, makbuzda
alinan tutar Uzerinden katma deger ver-
gisini hesaplayip ayrica gosterecekler-
dir.” aciklamasina yer verilmistir.

Bu itibarla, avukatlara yapilan vekalet
Ucreti 6demeleri serbest meslek faali-
yeti kapsaminda olup, dizenlenecek
serbest meslek makbuzunda ayrica
Katma Deger Vergisi hesaplanmasi ge-
rekmektedir.

Mahkeme Kkararinda “KDV hari¢” seklin-
de birifadenin yer almamasi halinde, ve-
kalet Ucretinin KDV dahil oldugu kabul
edilecek ve i¢ yuzde orani uygulanmak
suretiyle hesaplanan KDV, dizenlenen
serbest meslek makbuzunda gosterile-
cektir. Gelir Vergisi tevkifatinin KDV ha-
ric tutar Uzerinden yapilmasi gerektigi
aciktir.
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Ote yandan, GVKnin 61 ve izleyen
maddelerinde  dlzenlenen  “UGcret”
O0demeleri ise Katma Deger Vergisinin
konusuna girmemektedir. Avukatin, da-
vayl kazananin Ucretlisi olmasi halinde
mahkemelerce hikmolunan avukatlik
uUcretleri nedeniyle katma deder vergisi
hesaplanip beyan edilmesine gerek bu-
lunmamaktadir.

5.VEKALET
UCRETININ ISVEREN
TARAFINDAN
UCRETLISI
DURUMUNDA OLAN.
AVUKATA ODENMESI

GVK'nin 67inci maddesine gore Uc-
ret, isverene tabi ve belirli bir isyerine
bagli olarak calisanlara hizmet karsiligi
verilen para ve ayinlar ile saglanan ve
para ile temsil edilebilen menfaatlerdir.
GVK'nin 62'nci maddesinde ise isve-
renler, hizmet erbabini ise alan, emir ve
talimatlan dahilinde calistiran gercek
ve tlzel Kisiler olarak tanimlanmistir.
isverenler tarafindan, hizmet erbabina
Ucret ve Ucret kapsamindaki 6demeler
Uzerinden kanunda belirtilen yasal indi-
rimler yapildiktan sonra gercek usulde
vergilendirme yapilmaktadir. Ayni Ka-
nunun 65’inci maddesinde ise serbest
meslek faaliyeti; sermayeden ziyade
sahsi mesaiye ilmi veya mesleki bilgiye
veya ihtisasa dayanan ve ticari mahi-
yette olmayan islerin isverene tabi ol-
maksizin sahsi sorumluluk altinda kendi
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nam ve hesabina yapilmasi olarak ifade
edilmistir.

Ucret-serbest meslek kazanci ayinmi-
nin 6nemi, vergilendirme ile ilgili 6dev-
lerin yerine getirilmesinde ortaya cik-
maktadir. Serbest meslek faaliyetinin
bir hizmet akdi kapsaminda bir isverene
tabi ve birisyerine bagli olarak stirdurdl-
mesi halinde elde edilen gelirin Gcret
olarak vergilendirilecegi, bu durumdaki
bir mukellefin defter tutma, makbuz
dizenleme, Katma Deder Vergisi ve ge-
cici vergi yikumluliklerinin s6z konusu
olmayacad belirtilerek; gelir vergisi be-
yannamesi verme yukimliltigunan ise
GVK'nin Ucretlerin vergilendirilmesine
iliskin hukidmlerine gore yerine getirile-
cedi aciklanmustir.

Avukatin isverene tabi ve onun emir ve
talimatlar dahilinde hizmet yapmasi ve
karsiidginda aylik belli bir Gcret almasi
ve hizmetin “hizmet akdine” dayanma-
si halinde, yapilan 6demeler bu hali ile
Ucret niteligi tasiyacaktir. Bu nedenle,
hizmet akdine dayali olarak yapilan ve
ucret niteligi tasiyan soz konusu ode-
melerin serbest meslek kazanci olarak
dedgil, Ucret olarak vergiye tabi tutulma-
st gerekmektedir.

Buna gore, icra dairelerinin dava so-
nunda kararla tarifeye dayanilarak Karsi
tarafa yUklenilen vekalet Ucreti Uzerin-
den, eder avukat serbest meslek erbabi
ise GVK'nin 94/2’nci maddesi geregince
tevkifat yapmalari, ancak avukat bir hiz-
met akdi ile isverene bagli olarak cali-

siyorsa herhangi bir stopaj kesintisinde
bulunmamalari gerekmektedir. Diger
taraftan kendisine hizmet akdi ile bagli
avukat calistiran mdukellefler, bu avu-
katlar vasitasiyla elde ettikleri vekalet
Ucretlerini; oncelikle kazanclarinin tes-
pitinde bir gelir unsuru olarak dikkate
alacaklar, bu vekalet Ucretlerini kendi-
lerine hizmet akdi ile bagli Avukatlara
aktarmalar durumunda, bu tutar Uc-
ret gideri olarak dikkate almalari ve bu
sekilde aktarilan vekalet Gcretini Ucret
o0demesi olarak gelir vergisi tevkifatina
tabi tutmalar gerekmektedir.

6. SONUC

Dava neticesinde mahkeme Kkarari ile
tarifeye dayanilarak Karsi tarafa ytkleni-
lecek vekalet Gcretinin serbest meslek
erbabi olan avukata 6denmesi duru-
munda, vekalet Ucretinin serbest mes-
lek kazanci olarak degerlendirilmesi ve
odeme Uzerinden Gelir Vergisi Kanunu
uyarinca yuzde 20 oraninda tevkifata
tabi tutulmasi, ancak davayl kazanan
tarafin vekili bir hizmet akdi ile bir isve-
rene bagli olarak calisiyorsa herhangi
bir stopaj Kesintisinin yapilmamasi ge-
rekmektedir. Vekalet Ucreti Uzerinden
Gelir Vergisi tevkifatinin 6demeyi yapan
Kisi/kurum tarafindan yapilmasi, parayi
tahsil eden avukatinda bu 6demeye is-
tinaden e-serbest meslek makbuzu di-
zenlemesi gerekmektedir. Serbest mes-
lek faaliyeti kapsaminda tahsil edilen
avukatlik Gcreti Katma Deder Vergisine
tabi oldugundan KDV'nin de hesaplanip
beyan edilmesi gerekmektedir.

KAYNAKLAR
m 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
m 1136 Sayili Avukatlik Kanunu

m 3065 Sayili Katma Deger Vergisi
Kanunu

® 213 Sayili Vergi Usul Kanunu
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BAKANA!

Degerli Bilanco okuru...

Bilen biliyor bir tarihler siyasetle biraz is-
tigal etmisligim vardir. Siyasilere ulasma-
nin imkan dahilinde oldugu bir vakitte bir
sayin damada, pardon bakana ilettigim;
hatta bir 6zetini simdilerde siyasi olan bir
meslektasim vasitasiyla tekrar ilettigim,
su mektubu bakalim sizler nasil deger-
lendireceksiniz?

Tabi konumuz disinda olan yerleri es gec-
tigimi soylemeye gerek yok!

“Sayin Bakanim, oncelikle yeni, oldukca
zorlu ve onemli bu gorevinizde basarili
olmanizi Cenab-1 Mevlam’dan ictenlikle
temenni ederim.

Ben Mali Musavir Zeki Turan, kendimle il-
gili bilgileri mektubumun son sahifesinde
yazdim.

Bu mektubu yazmamin sebebi, bakanli-
dinizin benim meslegimle ilgili bolumleri
hususunda sizi enforme etmek ve bazi
onerilerde bulunmak. Esas amacim da
size yapacagim bu bilgilendirme ve oneri-
ler ile Glkemin ekonomisine ve idaresine
nacizane bir tugla koyabilmek amaci ile
sizden tarassut istemek.

Eminim ve inaniyorum ki Reis basta ol-
mak Uzere, Glkemi idare eden butin dev-
let erkanina cesitli kanallardan bilgilen-
dirme, onerme bildirimleri geliyordur ve
bundan daha onemlisi devlet erkani za-

zekituran225@hotmail.com ten bu enformasyon icin cesitli kanallar

ihdas etmislerdir. Gelen bilgiler, oneriler,
istihbaratlar vs. degerlendirildikten sonra
da Kararlar ve politikalar Gretiliyordur. Bu
climleden olarak bu gibi hususlarda yeni
kararlar alirken, sahada bu isi bizzat uygu-
layanlarin fikirlerini de dikkate almakta
fayda olur kanaatindeyim. “Bu zaten ya-
piliyor” diye disinmeyin sayin bakanim.
Benim Kastettigim; iste Gelirler Genel
Madarldga  gozetiminde ve sozlerinin
Ustine so0z soyleme clretinde bulunula-
mayan ve dahi bizim tuzu kuru Ust kurul
mensuplari ile al takke ver kalah bes yil-
dizli otellerde yapilan avara kasnak misali
toplantilar degil. Belki bizzat sizin ya da
gorevlendirecediniz Kisilerin dolasarak,
yerinde bu isi yapanlarla goruserek ulasa-
cagi kanaatlerden bahsediyorum.

Yukarida da belirttigim UGzere ben mali
musavirim ve 1975 yilindan beri bilfiil
meslegimiicra ediyorum. Bu alanda belki
ylzlerce dnerim olabilir ama sizi tabii ki
bu kadar mesgul etmeye hakkimiz yok.

Makro ekonomi Uzerinde sizler zaten cok
derin degerlendirmeler yapiyor ve ona
gore politikalar Uretiyorsunuz. Ve tlkemi-
zin benim yasim itibarim ile degerlendire-
bildigim kadari ile geldigimiz nokta, dost
diisman herkes tarafindan kabul edilmek
durumunda. Ben mikro anlamda bazi bil-
gilendirme ve oOnerilerde bulunacagim
musaade ederseniz.
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MAKALE

SILKELEYiN NELER
DOKULECEK

Gorevinizde en buylk yardimcilariniz
(benim meslegimi ilgilendiren husus-
larda) maliye burokrasisi tabif ki. Ama
bazen burokratlar cesitli saiklerle sizleri
yanlis demeye hicap ederim ama tam
olarak bilgilendiremeyebiliyorlar. Bu
bakimdan benim Onerilerimi degerlen-

BiLANCO/ exim 2021
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dirirken bu hususu da g6z onunde bu-
lundurun isterim.

1 — Odalar: Gerek ticaret gerek esnaf
ve gerekse mesleki odalar. “Odalar ne is
yapar?” 40 yillik mesleki yasamimda bu
soruya tatmin edici bir cevap bulama-
dim. Esnaf, tacir ve cesitli meslek men-
suplan bu odalara neden mecburen
aday olmak durumundadir ve neden

zorla (kanun yolu ile) aidat 6demekte-
dirler. Lutfen bu ise bir el atip odalarin
ne is yaptigini, Uyelerine ne gibi fayda
sagladiklarini, neden zorla aidat top-
ladiklanini bir incelemek gerek sayin
bakanim. Kendisine tabi olan uyesini
tanimayan, bilmeyen (Bunu ozellikle
yazdim. CUnkiU bilhassa esnaf odalari
bir masa bir sekreter koymus, maliyenin
vergi levhasini istiyor ve onunla kayit



g 5 Memurlar icin ‘mali tatil’

diye bir sikinti yok, memurun
zaten yillik izni var Mali

tatil biz mali musavirlere
lazim. Hic olmazsa bir
mdddet beyanname
baskisi olmadan isten
uzaklasabilmek o kadar. Ve
mali mdsavirleri zorlayan tek
beyanname var o da KDV
beyannamesi. Diger bdtin
beyanname ve bildirimler
fatili bozmadan (éncesinde

veya sonrasinda) ? ?

halledilebil

yapiyor. Neden devlet bu kuruluslara
lojistik destek sagliyor bunca yil anla-
yamadim?) bir sekilde koltugu ele gecir-
mis nerdeyse profesyonel asalak haline
gelmis bu yaraya “bir parmak bassaniz”
diyorum, oydan gectim dua alirsiniz.
Somut olarak belirtmem gerekirse ben
de nacizane bir dénem (3 yil) TURMOB
Disiplin Kurulu'nda gorev yaptim. Ve
maalesef oradaki israfi, hesapsiz dene-
timsiz harcamalari gordiim icim yandi.
“Ben” tabirimi mazur gorin zurnanin
son deligi idim, isleyise mudahale im-
kanim yoktu. iste ancak (insallah) dinle-
yecek birisini (sizi) buldum sdyliyorum;
bilhassa Ankara’daki bitln Ust birlikleri
bir silkeleyin bakalim neler dokulecek.

NETTEN BRUTE GITMEK

2 — Vergiler yonunden bir iki husus var,
cok fazla teferruata girmeden anlatma-
ya calisayim.

Birincisi Gelir Vergisi stopaji meselesi.
Bilhassa kira 0demelerinden ve serbest
meslek kazanclarindan yapilan ylzde
20 stopa...

Kisaca yer sahibine ve serbest meslek
erbabina 6deme yaparken ylzde 20
noksan 0deyerek glya yer sahibinin ve
serbest meslek erbabinin pesin vergi
odemesini saglamak. Kagit Uzerinde

cok glizel duruyor da isin gercegi oyle
dedgil Sayin Bakanim. Diikkan kiralamak
icin hava parasi 6denen Ulkemizde Kira-
cinin, yer sahibiyle bu sekilde pazarlik
etmesi hayal otesi bir sey. Yer sahibi
“ben alacagim paraya bakarim karde-
sim, vergisi algisi sana ait, isine gelirse”
deyip isin icinden cikiyor. isyeri kiralari-
nin brat rakamlarini bir inceleyin gorur-
stindiz, cok buyuk bir cogunlugu kusurlu
rakamlar. insan kira pazarligi yaparken
kusurlu, kuruslu rakam soyler mi? Tabi
“vergisine karismam” deyince netten
brite gidiyoruz dogal olarak ve kurus-
lu, kusurlu rakamlar cikiyor. Tabi netten
brite giderken biraz da yavas gidiliyor
dogal olarak. Yani yer sahibi ile mecbu-
ren anlasiliyor ve az vergi 6demek icin
kira rakami dusuk gosteriliyor ve devlet
“yer sahibini pesinen vergilendirece-
gim” derken alacagi toplam vergi azall-
yor. Turkiye’deki butin gayrimenkuller
devlet tarafindan bilindigine goére (o
kadar ki maliye artik kira beyannamesi-
ni onceden kendi hazirlayacak duruma
geldi) artik kiracidan yer sahibinin ver-
gisini “0deme mecburiyeti kaldintmali-
dir” diye dusuntrim. Kiracilara sadece
kira sozlesmesini bildirim yukimliltgu
getirilirse devletin GMSI geliri cok daha
artacak ve muhtasar kesintisinden elde
ettigi vergiden cok daha fazlasina ula-
sacaktir. Hatta bir 6neride daha buluna-
yim; kira sozlesmeleri maliyede yapilsin,
ilgili kanunlara yapilacak ufak bir ilave
ile kira sozlesmelerinin gecerlilik sarti
olarak devletin (maliyenin) bilgisi dahi-
linde olmasi gerektigi eklenirse kokten
c6ziim olur. Oyle ya yer sahibi ile kiraci
arasinda ihtilaf cikinca devlete bas vu-
ruyorsan eder bu sozlesmeden devletin
onceden haberdar olmasi sartini koy-
masi oldukca adil bir uygulama olur.

Stopaj hususundaki ikinci soyleyece-
gim husus da serbest meslek erbabin-
dan (mali musavir, avukat, mimar vs.)
hizmet alanlara yuklenmis olan stopaj
islemi. Bugtin maliye artik bu gibi ser-
best meslek erbabini eliyle koymus

gibi biliyor. Hatta bu mukellefler defter
beyan sisteminde oldugu icin zaten
maliyenin elinin altinda. Yani onlardan
hizmet alanlarin, serbest meslek erba-
binin vergisinin bir kismini 6nceden ya-
tirmasini istemenin hi¢cbir mantigr yok.
Bu vergiler de esnafa, mikellefe yuk ve
angarya. Bir mali mUsavir olarak soylu-
yorum bunu Sayin Bakanim.

ZORLA GUZELLIK OLMAZ

Vergi yonlinden Gglincd bir onerim de
asgari Ucret ve asgari gecim indirimi
uygulamasidir. Asgari Ucretten alinan
vergi buguin icin 100 lira civarinda Sayin
Bakanim. (Glncel rakam yaklasik 200
TL) Artik bu anlamsiz uygulamaya bir
son verin derim. Asgari Ucretliden “ver-
gi kesilmeyecek” deyin ve bu yarayi bir
kapatin artik.

Pek vergi gibi dedil ama bir de zorun-
lu “BES” diye bir sey var. Yani 1.600 TL
maas alan (glncel rakam 2 bin 800 lira)
bir adama “tasarruf edeceksin” demek
anlamsiz Sayin Bakanim. Zorla guzellik
olmaz, sigorta sirketleri iyi calissin mus-
terisini kendisi bulsun, devlet bu ise alet
olmasin.

Sizi yakalamisken (insallah yakalami-
simdir) mali misavirlere 6zel bir iki sI-
kintimiz var. Onlari da ileteyim belki bir
coztme ulasiriz.

Birincisi "mali tatil” denen ucube uygu-
lama. “Mali tatil” diye bir sey cikardilar,
isterseniz kanunun ilgili maddelerini bir
okuyun valla bir sey anlamazsiniz. Hal-
buki aslinda maliyenin niyeti gercek-
ten mali tatil uygulamak olsa o kadar
basit ki. Hemen iki satirda anlatayim.
Memurlar icin ‘mali tatil’ diye bir sikinti
yok, memurun zaten yillik izni var. Mali
tatil biz mali mUsavirlere lazim. Hic ol-
mazsa bir muddet beyanname baskisi
olmadan isten uzaklasabilmek o kadar.
Ve mali musavirleri zorlayan tek beyan-
name var o da KDV beyannamesi. Diger
bitliin beyanname ve bildirimler tatili
bozmadan (6ncesinde veya sonrasinda)
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Bizde en blyik sorun
fahsilat sorunu zaten.
Ukemizdeki boro
sahiplerinin cok blyUk
bir cogunlugu tahsilat
sorunu yasamakta. Bir
kere kesin olarak en az
yUzde 25 firemiz var,
yani hicbir zaman tahsil
edemeyecegimiz, ama
kayitlanmizda hep alacak
olarak duran. Bir kismi
Sdemesini gec yapar,
bir kismi Sderken iskonto

44

Yapar vs. ...

halledilebilir. Sadece KDV beyanini me-
sela; “temmuz ay1 KDV beyanini dileyen
mukellefler agustos beyani slresinde
verebilirler” diye iki satir yazi vallahi
yeter. Kanundaki mali tatile ait batlin
hikimleri kaldinp yerine su iki satin
yazmak kafi.

Diger bir husus da gorevinizin ilk ayinda
karsilastiginiz su “beyanname sureleri-
nin” uzatilmasi. Ben aslinda bu isi 1975
yilindan beri bilfiil uygulayan bir meslek
mensubu olarak stre uzatimina karsi-
yim. Herkes isini bilecek, zamanini isini
planlayacak ona gore calisacak. Burada
sikinti sadece uzun tatillerde meydana
geliyor. Belki o donemlerde agustos
ayinda oldugu gibi tatilin sonundaki ilk
is giniindn son glin olmasi hem meslek
mensubu ve hem de vergi mukellefleri
acisindan sikintiya sebep olabilir. Sorun
bunun kamuoyumuza bildiriminin za-
manlamasl. Bence bu, kanun icine ko-
nularak kokten ¢oztlebilir, boylece her
seferinde “uzatilacak mi uzatilmayacak
mi?” gibi tereddtler ortadan tamamen
kalkmis olur.
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KRONIK SORUNUMUZ: KDV

Ve bizim kronik sorunumuz Sayin Baka-
nim KDV...

Ulkemizde KDV orani yiiksek, aslinda
yasada bu oran yuzde 10 ama bakanlar
kurulunun bunu artirma yetkisi var ve
yillardir genel oran yizde 18 olarak uy-
gulaniyor. Ticaret, imalat yapan firmalar
icin KDV y(iku olaya sadece kendi kattig
emedi, kazanci vs. gibi unsurlarin yizde
18'ini uyguluyor. Ama biz dyle dedgiliz.
Bizde KDV orani ylizde 18 ve indirimli
KDV oranimiz yok gibi bir sey. iste biiro-
nun genel giderleri ve iste kullandigimiz
tasitlarin giderlerinin KDV'si (nin bir de
gider kisitlamasi cikti iyice Kirpildi) o ka-
dar. Simdi diyeceksiniz ki “ne fark eder
musteriden KDV'yi zaten maliyeye ya-
tirmak Uzere aliyorsunuz, yatirin gitsin.
Neden sikdyet ediyorsunuz?” Hah iste
sorun buradaki “aliyorsunuz” kismi.

Bizde en blyUk sorun tahsilat sorunu
zaten. Ulkemizdeki biiro sahiplerinin
cok blyuk bir cogunlugu tahsilat so-
runu yasamakta. Bir kere kesin olarak
en az yuzde 25 firemiz var, yani hicbir
zaman tahsil edemeyecegdimiz, ama
kayitlarimizda hep alacak olarak duran.
Bir kismi 6demesini ge¢ yapar, bir kismi
oderken iskonto yapar vs...

Ama vergiyi doguran olay paranin tah-
silati degil hizmetin ifasi oldugu icin
parasini alsak da almasak da her ay o fa-
turayl kesmek durumundayiz. Yani hem
adamin isini yapiyoruz; ¢cinkl yapmak
zorundasin, “bu ay parami vermedin,
beyannameni vermiyorum” diyemez-
sin. Cezasl ¢cok hem de almadigimiz
KDV'yi 6demek durumundayiz. Clnku
isi yapinca KDV yoninden vergiyi dogu-
ran olay tamamlanmistir.

SOz BiR DAHA SESiMiz
CIKMAZ!

“CozUim ne?” diye sorarsaniz iki alterna-
tif sunuyoruz zat-1 alilerinize. Hangisini
uygularsaniz kabulimz. Birincisi vergi
orani.

Bugtin bircok hizmet isletmesinde KDV
orani ylzde 8... Bizim isimiz de hizmet
olduguna gore KDV oranimizi ylizde 8’e
cekerseniz, s6z bir daha sesimiz ¢cikmaz.

Diger alternatif de KDV stopaiji. Yani mu-
kellef kestigimiz faturanin KDV’sinin bir
kismini (mesela 9/10) bize degil de size
yatirsin, biz aradan cikalim. Tabi bunun
icin batin mukelleflerin her ay 2 Nolu
KDV beyannamesi vermesi gerekecek
(yani biz yapacadiz yine, vermesi gere-
kecek sozln gelisi). Burada mikellefe
yeni bir Damga Vergisi yiki binmemesi
adina 1 ve 2 nolu beyannameler birles-
tirilebilir.

Daha soyleyecek cok sey var.

Mesela VUK mukerrer 227 maddesi-
nin halen uygulanmamasi, muhtasar
ile sigorta bildirgesinin birlestirilmesi
ozelinde uzun karmasik, hazir olmayan
altyapilan zorlayan beyan ve bildirim-
ler, defter beyan sisteminin yetersizligi,
yluzde 5 vergi indiriminin uygulana-
mazLligl, personel calistirmanin vergi ve
sigorta maliyetinin ylksekligi, devlet
burokrasisinin ayni is icin farkli uygu-
lamalar, TUIK, beyannameli Damga
Vergisinin gereksizligi, kurumlarin ikinci
vergisi (kar dagitimindan alinan yizde
15).

Ama eger beni buraya kadar okuduysa-
niz bir kanaate ulasmissinizdir, tensip
buyurursaniz ilerde yine sizi rahatsiz
ederim.”

Evet mektup bu, “sonuc?” diyeceksiniz;
bence bir sey demeyin.

Saygilar...



KOSE YAZISI

TREN GELIR
HOS GELIR

(Eski Tren Yolu / Mudanya)

Merinos-Sicaksu-Sogukkuyu-Hamit- nu cigerlerinize comertce akitiveriyor.
ler-Gecit-Haskoy-Bademli-Murselkoy-Yo-  Her faninin bu rotayi, kah yurtyerek, kah
rikali-Mudanya olarak bilinen eski tren  benim gibi bisikletle strerek ayni duygu-
yolu rotasini cogumuz Bursa tarih kitap  lar yasamasini dilerim...

ve dergilerinden okumusuzdur.

Ben ayrica; Gazeteci Yazar Yilmaz Akki-
lic’in bir sohbetinde dinlemistim.

“20'li yaslarimizda ve bagbozumu zama-
ninda bu tren ile Mudanya’ya gider ve ge-
lirdik. Tren % 10 rakimla tim bu koyleri
dolasir Yortikali istasyonunda mola veri-
lir, ayni rakim ile Yorikali kdyundn arka-
sindan Kkivrila kivrila Mudanya istasyonu-
na ulasilirdi. Ozellikle Bademli civarinda
tren cufu cuf haliyle hizinin minumum
seviyesine gerileyince biz delikanlilar
trenden atlar, simdilerde cagrisan Gzimu
denilen Kara Uziimlerden koparir kosarak
trene tekrar atlayip sevgili veya sevgili
adaylanmiza bliylk bir heyecanla ikram
ederdik.”

Ayni rotayr 2020'li yillarda bisikletimle
pedallarken hep rahmetli Yilmaz adabe-
yin o kendine mdnhasir doyumsuz anla-
timi aklima gelir... Simdi o Gzim salkim-
larini sevgililerimize benzer romantizmle
verecek ne tren yolu var, ne de cufu cuf
trenler...

Simdi ise geriye, hizli trenlerde birbiri
ile selamlasmadan dakikalarca, saatler-
ce yolculuk yapan biz robotlar kaldik.
Ancak; yine de bu rota; size o nostaljiyi
yansitmasa da GzUm salkimlarini, nefis
incirlerini ve cam agaclarinin golgesinde
kivrila kivrila giden yol boyunca bolca
huzur ve Mudanya’dan esintinin getirdigi

birolkose62@hotmail.com deniz havasi ve cam agaclarinin kokusu-
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MIZ SAGOLSUN

Odamiz Oyesi TESMER Eski
Baskan Yardimcis: SMMM

Cemil TEKIN'i

COVID 19 nedenivie  kaybettik,
Dedgerli Gyemizin kKaybinin derin
dzintizind duyuyonuz.

Tim sevenlerinin ve mesiek
[ camiamizin basi sagolsun.

T

Odamiz Oyesi SM
Mehmet Vehbi
ARSLANOBA'y:

COVID 19 nedeniyie kaybettik
Dedgerli Uyemizin kaybinin derin
Gzintisini duyuyoruz

Tim sevenlerinin ve meslek
camiamizin basgi sadolsun.

m

M

Odamiz dyesi SMMM

Recep ESEN'i

COVID 19 nedeniyle kaybettik.
Degeri Gyemizin kKaybinin
derin tzdntisind duyuyonz.

Tlm savenlerinin ve meslek
camiamizin basi sadolsun

Odamiz tyesi SMMM

Zeki POLAT"
COVID 19 nedeniyle kaybetlik.
Dederdi Gyemizin kaybinim derin

uzbniusund duyuyonz,

Tam sevenlerinin ve meslek
| camiamizin basi sagolsun

Odamiz yesi SMMM

Ahmet ALBAYRAK'I

kaybettik. Deferli Uyemizin
kaybimin derin Gzintisdnd duyuyoruz,

Tum sevenlerinin ve meslek
camiamizin basi sadolsun.

Odamiz Gyesi SM

Ahmet lbrahim
ARIK']

Degerli Uyemizin kaybinin
derin Gzdntisind duyuyoruz.

Tim sevenlerinin ve meslek
camiamizin bagi sagolsun.

Odamiz lyesi SMMM

Deniz COBAN"

kaybettik. Dederdi dyemizin kaybinin
derin Gzuntustni
duyuyoruz.

Tum sevenlerinin ve maslek
camiamizin basgi sagolsun

Gemlik lice Temsilcisl,
Basin Yayin Halkla lliskiler Komisyonu
Baskan Odamiz dyesi SMMM
- ] -l
Emir ES’I
COVID 19 nedenivie kaybettik.Degerdi
dyemizin kaybinin derin Qzintlstind
duyuyoruz,
Tim sevenlerinin veé meslek
camiamuzin basg sagolsun.

Odamiz lyesi SMMM

Giiven OZKAN"

kaybettik. Dederli uyemizin
kaybimin derin
uzintisini duyuyoruz.

Tum sevenlerinin ve mesiek
camiamizin basi sajolsun

118 | BILANC O/ Ekim 2021




Odamiz Oyesi SMMM

Yusuf Hamdi
KARAHAN'In

COovID 19 nedeniyle
kaybettik. Degerli Oyemizin

kaybinin derin Gzintdsdnd duyuyoruz.

Tom sevenleninin ve meslek
camiamizin basi sadolsun.

Odamiz dyesi SMMM
Fatih Fikri KIRIS'i
COVID 19 nedeniyle kaybattik.

Degedi dyemizin kaybimin
dern tzinitsinu duyuyoruz

Tum sevenlarinin ve meslek
camiamizin basi sajolsun

: Odamiz dyesi SMMM
Ibrahim Hakki
OZTURK'ii
kaybettik. Degerli dyemizin
kaybimin derin Gedntbsand duyuyonz.

Tum sevenlerinin ve meslak
camiamizin bag sagolsun.

Odamiz (yesi SMMM

Benan SUZGUN'ii

kaybettik. Dederli (yemizin kaybimn
derin tzintisind duyuyoruz.

Tom savenlernin ve meslak
camiamizin bag sagolsun

Odamiz dyesi SMMM
Biilent OKTAY"

kaybettik. Dederli Oyemizin kaybimin
derin (zintdstind duyuyoruz

Tam sevenlerinin ve meslek
camiamizin basi sajolsun

MJ‘I!‘I

Odamiz dyesi SMMM

Mesut CAKIR"

kaybettik. Dederd dyemizin kaybimn
derin Gzintlsind duyuyoruz.

Tum sevenlerinin veé meslek
camiamizin basi sagolsun,

Odamiz lyesi SMMM
Hamdi LIMAN"
kaybettik. Dederli Uyemizin kKaybinin
derin Gzdntdsunl duyuyoruz.

Tum sevenlerinin ve maslek
camiamizin bas sadolsun.

Odarmiz Oyesi SMMM
Hidayet ALTIPARMAK"
kaybettik. Degerli Gyemizin kaybinin

derin Uzintisund duyuyoruz,

Tim sevenlerinin ve meshek
camiamizin bas: sadolsun.

Odamiz eski dyesi SM

Osman USOGLU'nu

kaybettik. Dagarll Uyemizin kaybinin
derin uzintisind duyuyoruz,

Tim sevenlernin ve meslak
camiamizin bag sadolsun.

BiLANCO/ ekim 2021



BASIMIZ SAGOLSUN

Odamiz uyesi SMMM

ismet ERDEM'i

kaybettik, Degeri dyemizin kaybinin
derin wzuntisund duyuyoruz

Tom sevenlerinin ve meslek
camiamizin bag sagolsun.

)
M

Odamiz Oyesl SM
Muhterem CAKIR"

kaybettik. Dederi Oyemizin kaybinin
derin Gzintisind duyuyoruz

Tom sevenlerinin ve meslek
camiamizin bag sadolsun

Odamiz Oyesi SMMM

Mehmet SAYAR"

kaybettik, Degerdi gyemizin kaybinin
derin Gzintisind duyuyoruz

Tim sevenlarinin ve measlek
camiamizin bagi sagolsun,

Odamiz lyesi SMMM

Recep CATALAGAC"

kaybeitik. Dederi Uyemizin kaybinin
derin Uzintisdnd duyuyoruz,

Tim sevenlerinin ve meslek
camiamizin bagi sagolsun

Cdamiz dyesi SMMM
Murat TORTOP'u
kaybettik. Degerli Gyemizin kaybinin
derin Gzintdsinl duyuyoruz

Tim sevenlerinin ve meslak
camiamizin bag sagolsun

Ddamiz uyesi SMMM

Mehmet YILMAZ"

kaybettik. Dederli dyemizin kaybimin
derin Uzintisinl duyuyoruz

Tim sevenlerinin ve mesiek
camiamizin basi sadgolsun.
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Odamiz dyesi SMMM
Remzi BAYBAKTI'y
kaybettik, Dederdi Oyemizin kaybinin

derin Dzuntlsund duyuyonuz.

Tum sevenlerinin ve meslek
camlamizin basi safolsun,

Odamiz dyesi SMMM

Musa CEVAHIR'i

kaybettik. Dederli Uyemizin kaybmin
derin lzdntlsind duyuyeruz

Tim sevenlerinin ve meslek
camiamizin bagi sagolsun

Odarmiz Gyesi SMMM
HEME Eski Yonetim Kurulu dyesi

Sabri ARSLAN"

kaybettik. Dederdi Oyvemizin kaybinin
derin Ozintisind duyuyoruz.

Tdm sevenlerinin ve meslek
camiamizin basi sagolsun




Odamiz Oyesi SM
Isa ORAL"

kaybettik. Deger dyemizin kaybinin
derin Gzintisund duyuyoruz.

Tum sevenlerinin ve meslek
camiamizin basi sagolsun,

Odamiz Uyesi SMMM

Metin ENGIN'i
kaybeltik. Dederi Uyemizin kaybinin
derin dzintisind duytyorz.

Tam sevenlerinin ve mesiak
camiamizin bagi sagolsun

Odamiz iyesi SMMM

Ramadan YILMAZ')

kaybettlk, Dederdl Oyemizin kaybinin
derin tzintisind duyuyoruz

T LM S28Vaeniennn ve mEH[E‘k cCamiiamizin
basi safjolsun

Odamiz Gyes) SMMM

Saliha DOGAN"

| kaybettik. Dederdi dyemizin kaybinin
derin DzUntisind duyuyonz

Tim sevenlerinin ve meslak
camiamizin bag sajolsun.

Odamiz eski Gyesi YMM

Vecdi BOLTEN'i

kaybettik, Dederi Ovemizin kaybinin
derin Uzunidsind duyuyonuz.

Tum sevenlennin ve meskek
camiamizin basi sadolsun.

Odamiz iyasi SlM
-
Mahmut CIL'i
kaybettik, Dederi uyemizin kaybinin
derin Lzdntdsind duyuyoruz

Tum sevenlerinin ve measlek
camiamizin basi sadolsun.

Qdamiz Gyesi SMMM

Sedat HAKSAL"

kaybettik. Dederl Oyemizin
lkaybimin derin dzintisind duyuyoruz,

Tum savenlernin va meslek
camiamizin bag safolsun.

Odamiz Oyesi SMMM

Yahya SEVIM'i
kaybettik. Dederli dyemizin kaybinin
derin Gzintisund duyuyoruz,

Tim sevenlerinin ve meslek
camiamizin bazl sajoisun.

Cdamiz dyesi SM

Tuncer KARA'y:

kaybeltik. Dederli Uyamizin kaybinin
derin Gzintisind duyuyoruz,

Tdm sevenlerinin ve meslek
camiamizin bagi sajolsun

BiLANCO/ ekim 2021



ANMA

BASIMIZ SAGOLSUN

Odamiz Oyesi SMMM
Sezgi Sezgin
MEMIS'i
kaybatlik. Dederi (yemizin
kaybinin derin Ozlntusind duyuyoruz

Tum sevenlerinin ve meslek
camiamizin bagi sagolsun

Il—r_ —
Odamiz lyesi SMMM
Yiiksel TEMUR'u
kaybettik. Dederli dyemizin
kaybimin derin Ozunttsond duyuyonuz.

Tum sevenlerinin ve meslek
CEMIAMmEZIn lJ.i;i"iiI ﬁagci-&url.
h
r

Cdamiz dyesi SMMM

Tayfun OZDEMIR'i
OVID 18 nedeniyle
kaybettik.Dederli Uyemizin kavbinin
derin dzuntisinl duyuyoruz,

Tim sevenlerinin ve meslek
camiamizin basi safjolsun.
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Odamiz (yesi SMMM
Sinan KORKMAZ"

kaybettik. Degerli Uyemizin
kaybinin derin Gizintisind duyuyoruz. |

Tlm sevenlerinin ve measlek
camiamizin bas sajolsun

Odamiz (iyesi SM
Nurettin COMEZ'i

kaybettik. Dedearli dyemizin kaybinin
derin Gzintisind duyuyoruz

Tum sevenleninin ve meslek
camiarmizin bag sagolsun

RUHLARI SAD,

Odamiz tyesi SM
Mehmet Metin
GENC'i
kaybettk. Degerh ayemizin
kaybinin derin Gzdntislnd duyuyonuz,

Tim sevenlerinin ve mesiek
camiamizin basl sadolsun.

Odamiz iyesi SM

Mikail ONDOGAN"

kaybettik. Dederli Gyemizin kaybinin
b 2 ¥ ¥
derin Gzintisind duyuyoruz,

Tum seventernin ve mesiek
camiamizin basi sagolsun

MEKANLARI CENNET OLSUN....

BURSA SMMM ODAS] YONETIM KURLILU



En Yetenekli Calisma Arkadasiniz
Zirve Musavir ile Tanisin!

~

1 ExpressAktarim segenekleri sayesinde kagit faturalar veya

e-fatura/e-arsiv faturalari otomatik muhasebelestirin.
P

2 Gegici Vergi Gelir Tablosu ve Otomatik Bilanco secenekleri
ile yansitma yapmadan mali tablolar tek tusla olusturun.

3 isletme Defteri kayitlarinizi pratik sekilde olusturup S
Defter Beyan sistemine tek tusla génderin. LA

l|. Olusturdugunuz bordro ve iicret pusulalarimi IRGAT
vygulamasina otomatik gonderin.

5 Ba/Bs formlarini kagit belge ve
e-belge ayrimiyla otomatik olusturun.

6 Yansitma ve kapanis islemlerini
tek tusla otomatik yapin.

zirve

Musavir

DESTEKNIK YGZ BILISIM
0 (224) 251 44 38 0 (224) 27116 06 zirveyazilim.net/musavir
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Teknolojik donusumun zamani geldi. Uctan uca/, A AL S
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yenilenen Zirve Nova 2.0 ile muhasebe suregleri’n/zl ;,- B

online ve pratik yonetin.

Tek tikla mizan goriintileyin, mizandan
1 muavine gegis yapin, muavinden otomatik
fisi gorin.

2 Birden fazla firmayla ayni anda calisin,
isinizi kolaylastirin.

3 Birden fazla sekmede modiil agarak
islem yapmanin rahathgini yasayin.

Detayl yetkilendirme ile ister firma ister
l|. bir kisiyi yetkilendirin, isinizin kontrolU
hep siz de olsun.

zZirve

I"IOVE

Ucretsiz Deneyin:
zirveyazilim.net/zirve-nova

YGZ BILISIM
0 (224) 27116 06  zirveyazilim.net



