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2026 KDV Mevzuatl Islglnda Yatlrlm |
Istisnalari: 13/d ve Gegici 37. Madde

Makine-Techizat ve Insaat Isleri KDV istisnalarinin Sektorel, Stratejik ve Karsilastirmali Analizi

Ferhat Yiksel
Corum Vergi Dairesi Mudiru
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8 insaat ve Altyapi - Gegici 37. Madde

B" Makine ve Techizat - Madde 13/d
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Gegici 37: imalat ve turizm yatinmlarinda bina <— Madde 13/d: Uretimin kalbi olan amortismana

ve altyapi maliyetlerindeki %20 KDV
finansman ylikunu dogrudan ortadan kaldirir.

tabi iktisadi kiymetlerin vergisiz teminini
saglar.

Bir yatirnmin anatomisinde ingaat ve makine bir butundur; stratejik bir vergi planlamasi I I H

her iki kanun maddesinin eszamanli ve hatasiz yurutulmesini gerektirir.




Yatinmlarda KDV Optimizasyonu:
Iki Guclu Kalkan

KDV Md. 13/d (Makine & Tecghizat)

{@} Odak: Ne Aldiginiz (Makine, Techizat, Yazilim)

ﬁ Kapsam: Sektor bagimsiz, Yatirnm Tesvik Belgesi
=% (YTB) sahibi KDV miikellefleri.

@ Fayda: Dogrudan KDV'siz tam istisnali alim.
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Gegici Md. 37 (insaat isleri)

Vizyon 2026: KDV ﬁnansman yiikiinu sifirlamak, projenin
yatinnm geri doniis siiresini (ROI) dogrudan kisaltir.

Odak: Ne Is Yaptiginiz (Ingaat Taahhiit ve Malzemeleri)

s Kapsam: YALNIZCA Imalat Sanayii ve Turizm
[ sektorleri (2028'e kadar uzatilmis vizyon).

Fayda: insaat harcamalarinda %100'e varan KDV
finansman yik iptali.

]




Istisna Ekosisteminin Anahtari
Yatinnm Tesvik Belgesidir

) SektorBagimsiz L__ f - 13/d Makl”ﬁ*éwﬁﬁqj:lim
Tim YTB'ler | © | istisnasi Aktif
sl -
Yatirnm Tesvik T
Belgesi (YTB) Alinmasi S
______ —=\ N
Sadece imalat | Gegici 37 insaat igleri
Sanayu ve Turlzm \ istisnast Aktif
7/
YTB olmaksizin bu istisnalardan yararlanilamaz. YTB'nin revizesi, ‘—ﬁ%ﬁe{éﬂ'i’;gwg;";g;kqa |
sure uzatimi veya iptali, dogrudan KDV istisnasinin gecerliligini etkiler. yer almayan hicbir alim
Sure uzatimi yapilan YTB'lerde ara doneme dikkat edilmelidir. fjs’“ﬁ“a kapsaminda
L egerlendirilemez. _,




KDV Madde 13/d:
Istisnanin Anatomisi ve Sartlari

Kullanim Sarti

Alinan makine ve techizatin
KDV indirim hakki taninan
islemlerde kullaniimasi yasal
zorunluluktur.

Kimler Faydalanabilir? / '

YTB sahibi olan ve aktif KDV
miukellefiyeti bulunan
gercek/tiizel kisiler.
(Miikellef olmayanlar harictir).

Prosediir 2026

| GIB / E-Devlet sistemi
" Uzerinden elektronik "KDV

Kapsam Sarti

YTB eki global listede
acikca yer alan,

___amortismana tabi i stisna Belgesi” alinmasi
iktisadi kiymetler ﬁyenl sarttir.
makine, yazilim).



Makine ve Techizat Istisnasinin (13/d) Kapsam Haritasi

==v7| Kapsama Girenler ==11.1 Kapsam DigiI Kalanlar z==e
—> Sarf malzemeleri ve yedek pargalar |
(Makineyle birlikte alinsa dahi ana

motordan bagimsiz pargalar). l

& Amortismana Tabi lktisadi Kiymet <o
(ATIK) niteligindeki makineler.

i

o

|
: |
| & Uretimde dogrudan kullanilan <=
cihazlar. i

ol Sy _\I

o

o—> (@) Binek otomobiller ve idari amagli Y/—
- - O Gy )
demirbaslar (mobilya vb.).

L

& Yazilim ve gayri maddi haklar s
(YTB listesinde bulunmak sartyla).

ML~
6> () KDV miikellefiyeti olmayanlarin S
| alimlari. )

13/d maddesinde, makinenin ‘yeni’ veya ‘ikinci el olmasina dair mutlak bir kisitlama yoktur

&/ Finansal kiralama (Leasing) <o
yoluyla temin edilen ekipmanlar. J

o

b

(Ar-Ge 13/m istisnasindan farkli olarak), ancak YTB onayi esastir.



13/d Kapsam Analizi:
Dogru Bilinen Yanhglar

&/ KAPSAMDA (iN) X KAPsAM DISI (OUT)

Uretimde dogrudan kullanilan yeni Sarf malzemeleri ve ayrica
makine ve cihazlar. faturalanan yedek parcalar.

Makine ile set/unite olarak alinan Binek otomobiller, panelvanlar
ve sisteme entegre eklentiler. (Belediye sehir ici otobisleri haric).

Siparige dayali, mahallinde monte Masa, sandalye, dolap ve ofis
edilen tesisat (ana makine ise). klimasi gibi idari demirbaslar.

Sisteme entegre isletim yazilimlari Ingaat malzemeleri ve ingaat
ve gayrimaddi haklar. taahht hizmetleri.




Gecici Madde 37:
Insaat Istisnasinin Gergevesi

HOTEL

Istisnanin Evrim ve

Konusu 2026 Vizyonu

Eskiden uygulanan iade
yonteminden cikilarak,
31/12/2028'e
kadar uzatilmis
Dogrudan (Tam) Istisna
sistemine gecilmistir

Yalnizca Imalat Sanayii
ve Turizm yatinmlarina
yonelik YTB sahibi KDV
mukellefleri
yararlanabilir.

YTB kapsamindaki

yatirma ait ingaat
taahhiit, nakliye,

hafriyat isleri ve insaat
malzemesi alimlari.

\

Kritik Sinir: Istisna edilecek toplam KDVsiz harcama tutari, YTB'de
ongorilen toplam insaat harcamasi kotasini kesinlikle agamaz.



Gegici 37 ile Insaat Islerinde 2026 Stratejisi

Phase 1 (Pre-2022)

Phase 2 (Post-May 2022 to 2026+)

Coplh,
——

&5 i

lade Sistemi.

Mukellef KDV'yi oder, sonraki yil iade alirdi
(Finansman yiiki yiiksekti).

Parameter Panel

® Sektor: Sadece imalat sanayii ve turizme yonelik yatirimlar.

G:» Kapsam: insaat taahhiit, nakliye, hafriyat isleri ve bu islerde
. kullanilan mal alimlari.

& Siir: Yatinm tesvik belgesinde yer alan “insaat harcamasi” tutarini
asamaz.

Tam istisna Sistemi.

Dogrudan faturada KDV hesaplanmaz. Uygulama
suresi 2028 ve 2035 hedeflerine kadar uzatild.

DIKKAT:

Makine, arac-gerec ve tefrisat
alimlari (insaat alaninda
kullanilsa bile)

Gegici 37 kapsaminda
degerlendirilemez. Sadece
bina/altyapi olusumuna giren
unsurlar kabul edilir.




Gecici Madde 37 Kapsam Analizi:
Santiyenin Sinirlari

Malzemeler

Kapsamdaki Malzemeler

Fabrika veya otel karkas yapimi igin
demir, cimento, hazir beton, cam,
tugla alimlar.

Kapsam Disi Malzemeler

Makine ve teghizatlar (13/d
konusudur). idari bina tefrisati, liiks
ofis mobilyalari.

Hizmetler

Kapsamdaki Hizmetler

Muteahhitlik (taahhut) isleri,
santiye hafriyat, kazi, dolgu, tesviye
ve nakliye hizmetleri.

Kapsam Disi Hizmetler

Uretim dl§| liks peyzaj igleri.
Imalat/Turizm olmayan (Orn: Egitim,
Saglik) sektorlerin ingaat isleri.




| Sentez: 13/d vs. Gec¢ici Madde 37
1 Karsilagtirma Matrisi
Gecici Madde 37

Analiz Kriteri Madde 13/d

Tiimii (YTB sahibi her sektor) Sadece Imalat & Turizm

{%@ Insaat Malzemesi ve
Taahhiit Hizmeti

=5 insaat siireci sarflan Dahil

Kapsam DisI (KDV ddenir)

Sarf ve Yedek Parca
' < | Faturada KDV hesab =) Vergi Dairesi kotall
Mekanizma . yapiimaz : i istisna Belgesi ile KDV 0
==ty Siireli Madde

Kalici Kanun Maddesidir (2028 e kadar uzatiml)

Zaman Siniri



Iki Dev Istisnanin Birebir Karsilastirmasi

Kargilagtirma

Kriteri

Madde 13/d
(Makine)

Sektorel Kisitlama

Yok (Tiim YTB'ler)

Gecici Madde 37

(Ingaat)  “ =

Sadece imalat ve Turizm

Kapsanan Harcama

ATIK, Makine, Yazilim

Ingaat, Hafriyat, Yapi Malzemeleri

Tutar kisitlamalari esnetildi /

Alt Sinir Sarti Belirli bir alt sinir yok Tekillestirildi
Gegerlilik Siiresi Kanunda kalici madde (zozaegﬁiécé ISeardsc:}eekti fi

Alt Yiiklenici (Taseron) Etkisi

Sadece belge sahibine
teslimde gecerli

Sadece belge sahibine teslimde
gecerli (Alt yiiklenici istisnasi YOK)




Sektorel Analiz: Egitim Sektoru

13/d Uygulamasi: AKTIF

YTB kapsaminda laboratuvar cihazlan, teknik egitim

setleri ve akilli tahtalar istisna ile KDV’siz alinir.
I el elvhiel s, ofis mobilyas) kapsam disidir).

Gecici 37 Uygulamasi: KAPSAM DISI

Egitim sektorii “imalat sanayii” sayilmadigindan,
yeni kampiis veya okul binasi insasinda KDV édenir.

Ozel okullar ve vakif iiniversiteleri (KDV Insaat KDV'si dogrudan finansman yiikii yaratr.
miikellefi iktisadi isletme sartiyla) bl




Sektorel Analiz: Saglik Sektoru

MR cihazlari, cerrahi robotlar, rontgen cihazlari
ve yogun bakim uniteleri tesvik belgesinde yer
alarak KDV odenmeden temin edilir.

o
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g}igi"‘-t:i 37 Uygulamasi: KAPSAM“DIQI_:H{“

|
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Yeni hastane binasi insasi imalat sanayii
kapsaminda degildir. Temel atma, beton ve demir

Ozel hastaneler ve klinikler, yiiksek CAPEX | alimlarinda KDV yiikii yatinmeinin iizerindedir.
(sermaye harcamasi) gerektiren yatirnmlarinda

istisna sinirlarini net ¢izmelidir.

*Not: Kamu Ozel is Birligi (Sehir Hastaneleri) projeleri icin
farkli 6zel kanuni istisnalar (Gecici Md. 29) mevcuttur.*




Sektorel Analiz: Enerji (GES, RES, Santraller)

AR <P

13/d Uygulamast: AKTIF (Kritik Sartlarla)

Glnes panelleri, invertorler ve ruzgar turbinleri
YTB listesinde yer aldigi surece 13/d ile tam
istisna kapsaminda KDV'siz alinir.

Gecici 37 Uygulamasi: KAPSAM DISI

Enerji Uretimi, dar anlamda imalat sanayii
tesviki kapsaminda gorulmez. Santral insasi,
temel hafriyati ve tel 6rgu isleri KDV'ye tabidir.

Ozel Durum: 0SB Tesisleri

=

Sadece Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB)
kendi enerji tesisi ingaatlart KDV Kanunu Md.
13/j kapsaminda farkl bir istisnaya tabidir.

-




Sektorel Analiz: Belediyeler ve Mukellefiyet 1717} 1

Belediyeler kamu idaresidir. ‘Belediyeler, ayri bir ‘Iktisadi 13/d ile sehir i¢i yolcu
Ticari faaliyetleri olmadigindan Isletme’ (Orn: Belediye Asfalt otobiisleri KDV'siz alinabilir
KDV miikellefi degillerdir. Sirketi, Ekmek Fabrikasi) (Binek arag yasadi istisnas).
Miikellefiyeti olmayanlar YTB kurarak KDV miikellefiyeti tesis Belediye imalathane kurarsa

istisnasindan faydalanamaz. etmelidir. ingaat icin Gegici 37 kullanabilir.
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imalat ve Turizm: Altin Kombinasyon () Strategic Blueprint

alinir,

/s <
: %
I Ultimate zero-KDV architecture
B O
E Adim 1: Gegici 37 (Insaat)
i Fabrika veya otel igin santiye L
- anda faydalamlarak, yatirim kurulur. Hafriyat, demir, beton g
L donemindeki nakit gikisi (KDV ve mimari taahhiit igleri Vergi  ///
finansman yuku) sifirlanir. Dairesi kotasindan %0 KDV / - ]
'f© : ile coziliir. :
/ Adim 2: 13/d (Donanim) =
Bina karkasi bittiginde, ieri ]
4, kurulacak otomasyon sistemleri, ]
R o uretim bantlari ve endustriyel 4
=53 N i sogutma sistemleri 13/d ile ¢ 7 5




A\ Sahis ve Kurumlar Kisiti

KDV miukellefi olmayanlar, YTB'si iptal edilmis olanlar ve makineyi
tamamen “KDV'den istisna” (indirim hakki olmayan) islemlerde
kullanacaklar.

A\ Madde 13/d igin Yasakl Mallar

Is makinesi disindaki binek araclar (CEO araci, panelvan), yedek
parcalar, tamir-bakim giderleri, isletme yag/yakit sarflari ve luks
ofis mobilyalari.

A Gegici 37 icin Yasakli islemler

Proje digiI luks peyzaj isleri, ingaat bittikten sonraki temizlik
hizmetleri ve YTB biit¢e kotasini asan ingaat taahhiit faturalar.
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Vaka Analizi 2026: X Enerji vs. Y Plastlk

| 2et, B o L e ety o] B B e o ) M

lllllllllllllllllllllll

-'fff'

- -"-___;:: Strategic Blueprmt

::““w;
Vi
4

\ N\

o

Gegici 37 KULLANILDI.
KDV Odemedi.

13/d KULLANILDI.
KDV Odemedi.

p—— // , _j
S Kismi KDV
Finansman Yuki | |
L . ——
YTB Alindi Gegici 37 KULLANILAMADI 13/d KULLANILDI. / =
KDV Odedi. KDV Odemed.. o
G
v :
, r 0 -
I B = h P S EEEELL Sifir KDV
Finansman Yuki
“YTB Almdl Bina ingaati Enjeksiyon Makinesi & )

N | - x@x

O O

T
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500 Milyon TL'lik Ornek Fabrika Yatiriminin Nakit Akis

@ s B )
. . Nakit Cikigi Optimizasyonu _ -
Gecici 37
+100.000.000 TL Sy
Yot Tutr ‘ g Tasemit
\
500.000.000 TL — .40}322;31?3 TL Net CikanSermaye
andar ki
(%20) (Bina KDV'si) 500.000.000 TL
(Finansman Yiikii) -60.000.000 TL
Tasarrufu
(Makine KDV'si)

Fistisnalarln kullanimi, 100 Milyon TLlik ek kredi ihtiyacmn:”
ve bu kredinin yaratacagi milyonlarca liralik faiz/firsat
L maliyetini 'Sifir' noktasina ceker. A

(Bina: 200M, Makine: 300M)




Istisna Kapsaminin Sinir Gizgileri ve Gri Alanlar

2 (A TSR

Net GEQICi 3¢ Qaﬂgma Alanlari \'| Net 13/d II
(Ingaat) | (Miitemmim Cliz / Tesisat) ||| (Makine) |
= Fabrika binasi, cati ; Asansorler, 1sitma/sogutma (HVAC) sistemleri, > || Uretim bandi, CNC | T
kaplamasi, ten?;el | trafolar: Binanin biitlinleyici pargasi (miitemmim | tezgahlari, ||| j
| kazisi, dokme hazir | ciiz) sayllanlar Gegici 37; ancak miinhasiran | endiistriyel robotlar, |[—5©
/ ' beton, fabrika ici tretime hizmetfden ve _;iﬁk_i]ldligijpde binaya zarar | iiretim yazilimlari. | l
| vollar vermeyen ozel endiistriyel ta_silsat_lgr 13/d ', _B
| '. | kapsaminda degerlendirilebilir. \
o J O J L'x_ —)
i t‘é} Strateyk TEUEI}FE Kansikhigr onlemek icin YTB eki “Yerli/ithal Makine Techizat Listesi” ile “Insaat Harcamalan” j
3 '@ kirtlimi prn]e basmda Maliye ve Sanayi Bakanh@i normlarina gére son derece titiz ayrlstlrllmalldlr ;L

T'.
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Stratejik Terazi: Artilar ve Eksiler (Pros & Cons Strategic Blueprint
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Stratejik Artilar (+)

o Nakit Akisi (Cash Flow): Devasa A4
bir nakit akigi avantaji yaratir. %20 prmess
KDV finansman maliyeti cepte kalir, |(25828]

» Biirokrasi: lade siireclerinin uzun
biirokrasisini, YMM raporlarini ve
L KDV iadesi beklemeyi ortadan
r

kaldirir,

[II'ITI]'Il'['II[rf'I]IfI]II
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TR T T

Ty ey, By

Riskler ve Eksiler (-)

o Ihlal Cezas:: Sartlarin ihlali
(6rn: makinenin 3 yil icinde
satilmasi, insaatin bitmemesi)
halinde KDV, ceza ve gecikme
faiziyle geri alinir.

o Miiteselsil Sorumluluk:
Tedarikgileri ikna etmek ve
istisna kotalarini portal

L uzerinden yonetmek

operasyonel ylik yaratr.

I N e T O Y R
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Finansal ve Operasyonel Etkilerin Terazisi

1 Avantajlar N\
(Firsatlar) |
f
.= KDV'nin finansman yiikii (%20) .' G
'. tamamen ortadan kalkar; yatinmin |
. ROI(Yatinmin Geri Donils) N =

suresi kisalir. .'

» KDV iadesi bekleme siiresi, .' Z
enflasyonist ortamda paranin |

zaman degeri kaybi yaratmaz I|'
(Dogrudan istisna sayesinde). |

5 <=0

Dezavantajlar ve Riskler
(Operasyonel Yiik)

e Satici firmalar (6zellikle insaat
taseronlan) istisnali fatura kesmeye
direnebilir; ¢iinkii kendi yiiklendikleri
KDV'yi iade almak icin aqir
biirokratik siireglere (YMM raporlan,
KDVIRA) girerler.

» Proje revizyonlarinda (makine
dedisikligi, insaat metraj artisi)

yapilmazsa cezali tarhiyat riski dogar.

sistemde anlik giincellemeler H

By TG o, i

\

O




2026 Mevzuat Iklimi ve Kalici Etkiler

@

Sire Uzatimlan

Cumhurbagkani Kararlan ve torba
yasalarla Gegici 37. maddenin etki
alani genigletilmis, 2028 ve otesine

(2035) uzanan kalici bir tegvik
aracina donidsmuistdr.

~

@

lade Taleplerinde Dijitallesme

Istisnall islem yapan saticilarin iade
taleplerinde KDVIRA (KDV lade Risk Analiz)
sistemi kontrolleri sikilasgtiriimistir. Sahte

belge riskine karsi alici-satici
uyumsuzluklan aninda tespit edilmektedir.

@

@

|
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111
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@
Miiteselsil Sorumluluk

— Zlyaa
Ugratilan
Vergi

Sartlarn tasimadigi halde istisna
belgesi kullanan alici ile bu belgeyi
kontrol etmeden KDV'siz fatura kesen
satici, ziyaa ugratilan vergiden
miiteselsilen sorumludur.

e

@




Ozelgeler Isiginda 13/d Uygulama Rehberi

ikinciEl Yazilimve ‘| ' Yedek Par¢a
Makine Alimi Giincellemeler Ikilemi

Ozelge Ozeti: YTB eki listede 7 W ESlgE ULBL. Marledlic '- Dzelge Ozeti: Makineyle
ozel bir kisitlama yoksa, \ linan ve onur : s\ birlikte gelen standart techizat
makinenin ikinci el oimasi Uniu ofan istisna dahilindedir, ancak
13/d istisnasindan . iar —~ J sonradan veya ayrica fatura
yararlanmaya engel degildir. — . edilen ‘yedek parcalar’
nca (yipranma payi olan unsurlar)

N

kesinlikle KDV'ye tabidir.
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GIB Ozelgeleri Isiginda Kritik Kararlar: 13/d -

S

Case File

Makine ile birlikte ana
set olarak alinsa dahi,
faturada agikca ‘yedek
parca’ olarak ayrica

:1||r1||r|11|r!1||11||

digidir, vergi dogurur.

T

Case File

satir agilan driinler 13/d

Ozelge 2: Yazilim Entegrasyonu

Makinenin beyni
niteliginde olan ve
donamimla beraber alinan *
isletim sistemleri,
makinenin mitemmim
cuzu (ayrnimaz pargasi)
sayilarak istisnaya tabidir.

v “ SN

TN

Strategic Bluepri

ah
I"x__-i___ ; }

nt

— .

Case File

Ozelge 3: Ara¢ Modifikasyonu

Fabrika ¢ikisi binek arag
sasisine sahip olup
sonradan is makinesine

dontsturdlen tagitlar,
0zl itibariyla binek arag
sayilir ve istisnadan
yararlanamaz.

R oy S R e i i B
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GIB Ozelgeleri Isiginda Kritik Kararlar: Gegici 37 Strategic Blueprint

&
NS

Case File

Santiye alaninda kaliba
dokulen hazir beton
teslimleri salt mal satig| :
degil, ingaat taahhut
malzemesi sayildigindan
Gegici 37 kapsaminda
istisnadir.

Ozelge 1: Hazir Beton Teslimi_

Case File

Ozelge 2: idari Binalar ve Peyzaj

Uretim hatti ile dogrudan .
ilgisi olmayan luks yonetim &=
binalar ve devasa peyzaj

alanlari vergi

incelemelerinde elestiri

konusu olabilmektedir.

YTB uyumu esastir.

EL A
b

Case File

Ozelge 3: Geg Gelen Faturalar

Insaat tamamlanip "Yapi
Kullanma lzin Belgesi”
(Iskan) alindiktan sonra
kesilen gec ingaat

lﬂ?ﬂlﬂEh

taahhut faturalari istisna
Kapsamina girmez,
KDV odenir.

|

P el dg b P bt e byl




Ozelgeler Isiginda Gegici 37 Uygulama Rehber

| =i A3 1 L

Ozelge Ozeti:
Hazir betonun gantiyeye dokiilmesi
iglemi, sadece mal teslimi degil,
bir ingaat taahhiit isi pargasi
olarak dederlendirildiginden
Gegici 37 kapsaminda

istisnaya tabidir.
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“Ozelge Ozeti:
Proje sinirlari icindeki
hafriyat ve moloz atim igleri
dogrudan yatinmin ingasiyla
ilgili oldugundan
istisna kapsaminda
kabul edilir.
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| Ozelge Ozeti:
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Fabrika sahasi igindeki yollar,
istinat duvarlar ve altyapi igleri
ingaat kapsaminda istisnadir.
Ancak estetik amagh bitkilen- £
ve idari mobilyalar '
kapsam digidir.

Hazir Beton
"Teslim" mi,
"Taahhiit" mii?
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Madalyonun Diger Yuzu:
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Saticilar Igin KDV ladesi ™™

Yatirimci Tedarikgi

(Alic) 4 (Satici)
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tahsil etmeden mal/hizmet satan iretici aliminda KDV 8der
veya muteahhit magdur edilmez. (Yiiklenilen KDV)
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Siirec Akisi ve Istisna Belgelerlnln Yonetimi
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Ekonomi/Sanayi
Bakanhgdindan YTB alinir.
Makine ve insaat harcamalari
sisteme girilir.

P-4

@ @ : @
ﬂ__ _E I i e - ! i i
| [fm ||
. == N
Step 1: YTB ve Step 2: GIB
Liste Onayi KDVIRA Basvurusu

Interaktif Vergi Dairesi
Uzerinden istisna belgesi
talebi yapilir. Proje listeleri
sisteme yiklenir,
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Step 3: Belgenin Step 4: Sistematik
Saticiya Ibrazi N\ Kapanis
-
Alinan ‘KDV Istisna Belgesi’, Yatirim tamamlandiginda,
~ mal/hizmet alimindan istisna belgesinde yer alan
ONCE saticiya veya gumrik listelerin saticilar tarafindan
idaresine sunulur. doldurulup faturalarla uyumu
(Gegcmise donlk istisna kontrol edilerek vergi
uygulanmaz). dairesinden belge kapatma
@ @ islemi yapilr.
| |




Operasyonel Sureg:
Istisna Belgesi Nasil Alinir?

4. Kapatma: Satici faturayi
KDV'siz keser. Alim sureci
bitip kotalar doldugunda belge
portal Uzerinden kapatilir.

"KDV istisna Belgesi" iir

1. Talep: YTB sahibi, GIB
Interaktif Vergi Dairesi
Uzerinden ilgili madde icin
elektronik basvuru yapar.

3. Belge Uretimi: GIB sistemi,
saticiya verilmek lizere
kotali ve barkodiu elektrunlk

% Strategic
Blueprlnt

2. Sistem Kontrolii: Veraqi
dairesi; YTB gegerliligini, KDV
mukellefiyetini ve listenin
mevzuata uygunlugunu teyit
eder.




CFO’'lar Icin Istisna Yonetimi Altin Kurallari

Kronolojiye Tedarikci Bltce Asimi Amaca
Dikkat Yonetimi Kontrolu Tahsis
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~7 Tageron ve Gegici 37 icin YTB'deki Istisnall alinan makine
Alimlar baglamadan, tedarikcilerinizi KDV ‘ingaat Harcamasr’ ve binalari suresi iginde
fatura kesilmeden iade siiregleri ve limitini anlik takip edin; satmayin, kiralamayin
. KESINLIKLE KDV KDHIHA rapﬂrlarl ”mit a$|l|r53 a§an k|5|m VE}’H YTB damaci
YTB bagvuru Istisna Belgesini GIB hakkinda énceden icin KDV édenmesi disinda kullanmayin
_agamasinda sisteminden alin ve bilgilendirin; ticari zorunludur. (cezali tarhiyat riski).
‘Ingaat’ ve ‘Makine’ saticiya ibraz edin. anlasmazliklari dnleyin.

harcama butcelerini
vergi mevzuati
tanimlarina tam
uygun olarak ayristirin.

Mevzuat metinleri degil,

surec disiplini nakit akigini korur.




CFO_ Kontrbl Listesi:
1 2026 Stratejik Aksiyon Plani
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Sure Yonetimi: YTB gegerlilik surelerini periyodik denetleyin; siiresi biten belgede
kesilen KDV'siz fatura, vergi ziyal ve ceza yaratir.

Satin Alma Egitimi: Tedarik departmaninizi “Yedek parca’, ‘Sarf’ ve ‘Ana makine'
fatura aciklamalari (terminolojisi) konusunda egitin.

Nakit Akisi (Cash-Flow): Imalat/Turizm disindaki sektorlerdeyseniz, insaat
KDV'sinin %20 nakit ¢ikigi yaratacagini butge projeksiyonlarina dahil edin.

Iktisadi Isletme Check: Belediye veya iiniversite iseniz, ihaleye ¢ikmadan énce
aktif 'Iktisadi isletme’ KDV miikellefiyetinin acildigini teyit edin.

Serh Zorunlulugu: Her faturanin tizerine mutlaka ‘3065 sayili Kanun
kapsaminda KDV hesaplanmamistir’ serhinin ve belge numarasinin
numarasinin yazildigindan emin olun.
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